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1. Uvod

Danasnje drusStvo karakteriSe globalizacija, brze promjene usmjerene tehnoloskom razvoju, a
jedan od prioriteta svakako je ostvarivanje naprednog druStva znanja. DruStvene promjene
utjecu na zivot svakog pojedinca, njihove potrebe, shvacanja, stavove i okruzenja unutar kojih
se razvijaju. Intenzivni razvoj pojedinaca dogada se u Skoli, stoga je jedna od zadaca
savremene Skole odgovoriti potrebama drustva, prilagodavaju¢i se novim zahtjevima i
mijenjajuéi svoje djelovanje. Skola je odgojno-obrazovna ustanova u kojoj se kao
prepoznatljivi djelatnici isti€u direktor, ucitelji te stru¢ni saradnici. Svojim radom svaki od
navedenih djelatnika utjee na odgojno - obrazovnu djelatnost, a svojom ulogom nastoji

pridonijeti unapredenju odgojno-obrazovnog rada.

Rad Multiple uloge pedagoga je podijeljen na tri glavna dijela. U prvom, teorijskom dijelu
raspravlja se o pedagogu kao stru¢nom saradniku te ulogama pedagoga. U drugom,
metodoloskom dijelu odreduju se bitni metodoloski elementi od predmeta, ciljeva, zadaca,
istrazivackih pitanja i uzorka istrazivanja. U tre¢em empirijskom dijelu rada prikazuju se
rezultati provedenog istrazivanja Ciji je cilj ispitati rad pedagoga u stru¢nim organima Skole
te na temelju dobivenih rezultata i spoznaja kao i iz analizirane literature ponuditi konkretne
prijedloge koje pedagozi mogu provoditi i primjenjivati u radu stru¢nih organa Skole. Upravo

iz ovog razloga rad ima i prakti¢nu primjenu.



2. Teorijski dio
2.1.Pedagog kao struc¢ni saradnik u skoli

U svakoj skoli pored ucenika i nastavnika postoji i stru¢no osoblje Skole. Jedan od ¢lanova
struénog osoblja $kole je 8kolski pedagog. Skolski pedagog je profesionalac koji ima
specijalisticka znanja 1 umijeca steCena tokom studija, a usavrSena u dnevnoj pedagoskoj

praksi (Juri¢, 2004).

Skolski pedagozi razvili su se iz zamisli §kolskog savjetodavnog rada podetkom 20. stolje¢a u
SAD. Na mjestu Skolskih pedagoga su se zaposljavali nastavnici bez posebnih stru¢nih
kompetencija. Profil stru¢nog saradnika i prepoznatljiva profesija Skolskog pedagoga razvila
se vremenom zahvaljujuci uspostavi studija za pedagoge na visokoskolskim ustanovama. (

Juri¢, 2004).

Pedagog je najSire profiliran stru¢ni saradnik u Skoli. Sudjeluje u svim fazama odgojno-
obrazovne djelatnosti, od planiranja i programiranja do vrednovanja rezultata. On saraduje sa
svim drugim sudionicima odgojno — obrazovnog procesa u Skoli. Prati, istrazuje i analizira
nastavni rad, te predlaZe nacCine i sadrzaje za unapredivanje i poboljSanje nastave i cjelovitoga
odgojno - obrazovnog rada u Skoli. TeziSte rada pedagoga je na pedagosko - didaktickom

podrucju skolskog i nastavnog rada (Juri¢, 2004).

Razmatraju¢i trenutno prisutna stajaliSta o ulozi stru¢nih saradnika, moguce je uociti
svojevrsnu polarizaciju stavova — s jedne strane egzistiraju stajaliSta da su stru¢ni saradnici
nepotrebni, da samo predstavljaju nepotrebni troSak u Skolskom proracunu (misljenje dijela
prosvjetne birokracije koji nastoji ostvariti obrazovni standard uz $to manje troskova) te da
njihova uloga nije svrsishodna, dok je s druge strane naglaSena potreba za stru¢nim
saradnicima kao uvjetom za kvalitetno ostvarivanje Skolskog programa i imperativa
savremene Skole. ,,Pripadnici obrazovne struke, koji temeljitije poznaju narav odgojno -
obrazovnog procesa i vaznost profesionalnog ostvarivanja Skolskog programa, smatraju da je
jedan od najvaznijih uvjeta za unapredivanje rada Skole postojanje i1 djelovanje tima

specijaliziranih stru¢njaka u funkciji poticanja internog razvoja“ (Juric¢ i sur., 2001:12).

Skolski pedagog je osoba koja sudjeluje u svim fazama odgojno obrazovnog procesa:
planiranje, programiranje, ostvarivanje, vrednovanje i unapredivanje. Znaci, Skolski pedagog
u Skoli planira, programira, prati, vrednuje i kontrolira odgojno- obrazovni rad u Skoli,

proucava, istrazuje, inovira 1 unapreduje, na osnovu toga savjetuje, koordinira odgojno-
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obrazovni rad i vodi pedagosku dokumentaciju (Juri¢, 2004). Vazno je spomenuti da je
Skolski pedagog osoba koja vodi pedagoSku sluzbu Skole. Ova sluzba treba biti dobro

organizovana i u njoj treba da se odrzava i unapreduje pedagoski duh skole.

Uloga $kolskog pedagoga u $koli je veoma vazna i zna¢ajna. Skolski pedagog obavlja poslove
1 zadatake koji se odnose na cjelokupan odgojno - obrazovni proces. Svakodnevno se susrece
sa zadacima i obavezama koji zahtijevaju stru¢no znanje, vjeStine i spsobnosti. S toga,
mozemo rec¢i da rukovodenje i pedagosko vodenje Skole trazi specifi¢na znanja i vjeStine koji

bi osigurali uspjesno i kvalitetno postizanje odgojno-obrazovnih ciljeva (Snidarié, 2009).

Da bi uspjesno obavljao i realizirao zadatke i ciljeve odgojno - obrazovnog rada, a samim tim
uspjesno provodio sve zadatke Skolski pedagog mora posjedovati odredene osobine, znanja i

vjestine koje sti¢e kroz obrazovni proces i radno iskustvo.

2.2.Multiple uloge skolskog pedagoga

Od pedagoga se oCekuje da bude najvedi inicijator promjena u Skoli, koji ¢e kroz viziju
cjelozivotnog ucenja 1 neprestanog profesionalnog razvoja, razvijati sposobnost kritickog
promisljanja, te osposobljavati se za refleksiju i1 evaluaciju kako subjekata odgojno-
obrazovnog procesa, tako i drugih elemenata u njegovom radu. U skladu sa tim, u posljednje
vrijeme, u razli¢itim dokumentima se istiCe da je neophodno razvijati kompetencije koje
pedagogu pomazu da efikasno djeluje u kompleksnim, razli¢itim, nepredvidljivim situacijama
navodi Jovanovi¢ (2014). Multiple uloge pedagoga podrazumijeva da pedagog u svom radu
ima viSestruke uloge, kao Sto 1 sama rije¢ multiple podrazumijeva mnogostruke, razlicite
uloge.

Funkecije Skolskog pedagoga o kojima govori Trnavac (1996:54) su sljedece:

- PROGRAMERSKA - aktivnosti pedagoga u planiranju nastavnog rada, programiranju
svih vidova rada skole i1 rada stru¢nih 1 upravnih organa skole

- EVALUATORSKA - aktivnosti pedagoga i psihologa Skole u izradi evidencione i
verifikacione dokumentacije i instrumentarija za dijagnostiku i evaluaciju vaspitno-
obrazovnog rada skole

- ISTRAZIVACKA- aktivnosti pedagoga u izradi projekata i instrumentarija za mala i
akciona istrazivanja u cilju unapredivanja pedagoSke prakse u Skoli (pedagosko-

instruktivna i savjetodavna



- INOVATIVNA - aktivnosti pedagoga na upoznavanju i diskriminaciji didaktickih

inovacija u Skoli

Shodno gore izlozenom, moZe se re¢i da su osobine i radne funkcije Skolskog pedagoga
sljedece: (Trnavac, 1996:36). Osobine 1 radne funkcije Skolskog pedagoga: opservator,

realizator, informator, istrazivac, analitiCar, savjetnik, inovator, koordinator, organizator.

Pored funkcije Skolskog pedagoga, vazno je spomenuti i nacela djelatnosti Skolskog
pedagoga. To su sljede¢a nacela: stru¢na autonomija ili monopol na ekspertno misljenje
(Skolski pedagog mora biti uvjetovani i licencirani struc¢njak), prozimanje samostalnog i
timskog rada (koji omogucéava uskladenu i pravodobnu primjenu raznih ekspertnih znanja u
vodenju razvojnih procesa), interdisciplinarni 1 multidisciplinarni pristup razvojnoj
pedagoskoj djelatnosti, sistematski pristup pojavama i procesima, zaStita privatnosti i
osobnosti svih sudionika odgojno- obrazovnog procesa i ostvarivanje prava na neometano

ucenje.

U osmisljavanju uloge i usmjeravanju prakse Skolskih pedagoga prepoznatljiva su dva
karakteristicna pogleda. Jedan je dolazio iz krugova prosvjetne politike i zalagao se za
kontrolno-administrativnu funkciju Skolskog pedagoga dok drugi dolazi iz struke i znanosti.
Glas struke i znanosti na Skolskog pedagoga i njegov znacaj u skoli gleda kao na priliku da se
pedagoski rad u Skolama kvalificirano prati i analizira te slijedom metodoloski korektnih

uvida, inovira 1 unapreduje.

Raznolikost funkcija i bogatstvo poslova, sto ih Skolski pedagog treba ostvariti u okviru svoje
uloge u savremenoj Skoli, podrazumijeva i raznolikost kompetencija. Iako se pojam
»kompetencija” sve ¢eSc¢e upotrebljava kao stru¢ni termin, jos uvijek nije precizno definiran u
odgovarajucoj strucnoj literaturi, dok u svakodnevnom govoru ima brojne istoznacnice.
Obicno se misli na: karakteristike, kvalifikacije, znacajke, odlike, svojstva, osobine,
sposobnosti, znanja, vjestine, performanse, kvalitete 1 odredenja. Kompetencije Skolskog
pedagoga, bile bi stoga, odlike, znanja 1 kvalifikacije potrebne Skolskom pedagogu da bi
uspjesno vodio prema ostvarenju stru¢no-pedagoskih ciljeva skole i unapredivanju kvalitete
pedagoskog procesa u njoj. Kompetencije se mogu (uvjetno) imenovati kao formalne i stvarne

(Stan¢ié, 2005).

Skolski pedagog je stru¢ni saradnik u odgojno- obrazovnim ustanovama koji sudjeluje u

brojnim aktivnostima Skole. Njegov rad podrazumijeva Siroko polje djelovanja. On ucestvuje



u planiranju i programiranju rada Skole, realizaciji odgojno obrazovnog procesa, prac¢enju i
vrednovanju aktivnosti, saradnji s ucenicima, roditeljima i nastavnicima, a pored toga
saraduje 1 s institucijama i stru¢nim saradnicima van Skole. 1z ovih zadataka proizilazi potreba
da se pedagog kontinuirano obrazuje i usavrsava. Skolski pedagog neposredno sudjeluje u

radnom procesu odgojno obrazovne ustanove.

Direktor, pedagog, pomo¢nik objedinjuju rad stru¢nih i drugih organa, stvaraju uvjete za
njihov rad, brinu se za provodenje usvojenih zakljucaka i odluka. Pedagog rukovodi odgojno-
obrazovnim radom 1 njegovom organizacijom na nivou ustanove u kojoj se nalazi. Direktor
pomaze u saradnji s pedagogom u kontinuiranom realiziranju programa rada ustanove, vrsi
kontrolu izvrSenja zadataka i prevodi analize efikasnosti rada, brine o izgradivanju
jedinstvenog odgojnog kolektiva ucenika i nastavnika, izgradivanju svjesne radne discpiline,
zdrave pedagoSke i radne klime. Pedagog ostvaraju saradnju s brojnim 1 raznovrsnim
faktorima kao S§to su: nastavnici/odgajatelji, nastavnici/djeca, ostalo osoblje u kolektivu,
roditelji. Ostvarivanje te saradnje nije nimalo lak posao. Trazi puno angaziranje, osmisljenost,

takticnost, strpljenje. Iz ovog proizlazi da se obaveze pedagoga ogledaju narocito u sljede¢em:

- Rad u nastavi/ usmjerenim aktivnostima

- Rad u drugim oblicima organizovanog ucenickog/ djecijeg zivota
- Ucestovanje u radu organa upravljanja

- Angaziranje u javnoj djelatnosti

- Specijalne brige i afiniteti nastavnika

- Rad na vlastitom stru¢nom i pedagoskom obrazovanju

Brojne su, dakle, uloge pedagoga a one su najprije vezane za ( Stanci¢, 2005):

- Pedagosko - instruktivni rad

- Pracenje i vrednovanje procesa i efekata u organizaciji

- Savjetodavni rad sa ( nastavnicima, odgajateljima, uc¢enicima, djecom 1 roditeljima)

- Aktivnost u stru¢nim organima

- Rjesavanje  organizacionih  pitanja: finansijska, normativna, materijalna,
knjigovodstvena, organizacija nastave, njena vanjska i unutrasnja organizacija

- Proucavanje novijih dostignu¢a u oblasti pedagosko-psiholoskih, i didakticko -

metodickih nauka.



- Iz navedenog proizlazi da su uloge pedagoga brojne i da se mogu kategorizirati. Za
potrebe ovog rada izdvajamo dvije: pedagog u ulozi voditelja i pedagog u ulozi
refleksnog prakticara.

U novije vrijeme javlja se sve veci interes za pedagoga koji kontinuirano razvija sposobnost
teorijske refleksije u prakticne uvjete i obrnuto, praksom i razmisljanjem o njoj izgraduje
novu teoriju.

Jedna je od osnovnih uloga pedagoga u Skolama da pomaze nastavnicima u unapredivanju,
inovaciji 1 procjenjivanju uspjesnosti njihova rada, da im pomognu prosiriti njihova stru¢na
znanja i da pridonose stvaranju ozra¢ja povoljnijega za uspjeSan odgojno-obrazovni rad

(Sekuli¢-Majurec, 2007).

Pedagog kao voditelj stru¢nih aktiva treba da sastanak zapoc¢ne s pregledom dnevnog reda i
navede Sta ¢e se sastankom posti¢i. Na pocetku sastanka treba odrediti koliko vremena ¢e se

potrositi na svaku tacku dnevnog reda ( Rijevac, 1994).

Izvjesno je da bi i1 pedagosko vodenje, kad je to nuzno, moglo da bude bliska emocionalna
veza, povjerljiv odnos izmedu nastavnika i pedagoga, intimna veza u kojoj se li¢nost
slobodno ponasa i potpuno ispoljava, kao $to moze i savjetovanje biti, ako okolnosti nalazu

otvoreno, inicirano od strane pedagoga i do izvjesne mjere didaktizirano.

Multiple uloge pedagoga u stru¢nim organima Skole

Globalne drustvene, tehnoloske promjene iziskivale su ozbiljnu i1 brzu rekaciju prosvjetne
zajednice. Uloga pedagoga mijenja se zbog suoacavanja s novim druStvenim, tehnoloskim
promjenama u druStvu. Uz struéne zadace, kojima se potice usvajanje vrijednosti i navika
ucenika koji omogucavaju cjelovit razvoj licnosti, pruzanje savjetodavne pomoci ucenicima,
nastavnicima, roditeljama, te se uloge pedagoga manifestuju na ulogu voditelja, koordinatora,

inovatora, motivatora, inovatora.
Uloga pedagoga u radu Stru¢nih aktiva

S obzirom na zahtjeve suvremenog drusStva, Skola nastoji mijenjati postojeca stanja u svrhu
postizanja napretka i uspjeha. U tim nastojanjima potrebno je kontinuirano usavrSavanje i
unapredenje odgojno-obrazovnog rada, ne bi li se tako osigurala kvaliteta u radu. Kada
spominjemo kvalitetu, onda bismo takve Skole mogli opisati kao one koje se prepoznaju po
ostvarenim ciljevima i rezultatima rada, koje stvaraju prepoznatljive programe i u kojima

egzistiraju uspjesni odnosi. Bit promjena nalazi se u shvacanju Skole kao mjesta gdje ucenici
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1 nastavnici zadovoljavaju svoje potrebe, gdje je kvalitetan rad temeljni cilj Skole, a u Skolama
se upravlja voditeljski (Glasser, 1994). Kvaliteta upucuje na stalno napredovanje i trazenje
boljeg, a nikako ne na zadovoljavanje postoje¢im stanjem. ,,Kada nam je jedna od glavnih
vrijednosti potpuna kvaliteta rada, drzat ¢emo ne samo do kvalitete ucenja i poucavanja, nego
1 do kvalitete svoje profesije, svojega Zivljenja i odnosa prema ostalim ljudima® (Vukovi¢,
2009:209). Skolski pedagozi imaju vaznu ulogu u pripremanju, ostvarivanju i vrednovanju
cjelokupnog odgojno-obrazovnog rada skole. Prije svega, pedagog treba raditi na osobnom
usavrSavanju, a potom u okviru svojih zadac¢a u Skoli djelovati na sve subjekte odgojno-
obrazovnog rada. Skolski pedagog svojim uée$éem u struénim aktivima pridonosi pobolj$anju

odgojno- obrazovne prakse.

2.2.1. Pedagog kao voditelj

Pedagosko vodenje Skole trazi specificna znanja i vjeStine koji bi osigurali uspjesno i
kvalitetno postizanje odgojno-obrazovnih ciljeva. Budu¢i da je osnovni zadatak menadzmenta
voditi organizaciju prema ispunjenju ciljeva, skladno  druStvenoj situaciji i Sirokoj
rasprostranjenosti procesa menadzmenta, doslo je vrijeme da i odgojno-obrazovne ustanove,
Sto ukljucuje 1 Skole, postepeno uvode pedagoski menadZzment radi postizanja Sto vece

kvalitete ( Juri¢, 2004).

Upravljanje 1 vodenje u velikoj mjeri karakterizira djelatnost pedagoga, zbog cega se on sam
Cesto nalazi u ulozi koordinatora medu sudionicima odgojno-obrazovnog rada — ucenika,
ucitelja i ostalih dionika. ,,Vodenje je utjecaj na ljude koji ih treba navesti da promijene svoja
stajaliSta 1 smjer ponaSanja, Sto znaci da je to proces u kojemu osoba utjeCe na druge,
inspirira, motivira 1 usmjerava njihove aktivnosti u smjeru ostvarenja ciljeva“ (Juric,
2007:301). Pedagosko vodenje sluzi kao sredstvo uspostavljanja kontakta i1 pruzanja
odgovaraju¢e pomo¢i svim subjektima odgojno - obrazovnog procesa. Prema
Enciklopedijskom rje¢niku pedagogije ,,vodenje je komponenta odgoja u kojoj prevladava
odgajateljeva rukovodeca uloga te on vodi odgajanika svojim osobnim primjerom 1 idejnim
utjecajima, ne sputavajuci ga u razvoju vec¢ oslobadajuéi njegovo samostalnije postupanje*

(Stanié&i¢, 2000:141).

Pedagog kao voditelj stru¢nih aktiva treba da sastanak zapoc¢ne s pregledom dnevnog reda i
navede sta ¢e se sastankom posti¢i. Na pocCetku sastanka treba odrediti koliko vremena ¢e se

potrositi na svaku tacku dnevnog reda ( Rijevac, 1994).



Izvjesno je da bi i pedagosko vodenje, kad je to nuzno, moglo da bude bliska emocionalna
veza, povjerljiv odnos izmedu nastavnika i pedagoga, intimna veza u kojoj se li¢nost
slobodno ponasa i potpuno ispoljava, kao §to moze i savjetovanje biti, ako okolnosti nalazu

otvoreno, inicirano od strane pedagoga 1 do izvjesne mjere didaktizirano.

Analiziranje odgojnog 1 nastavnog rada usmjereno je na unaprjedivanje pedagosko-
didakti¢kog podrucja radi osiguravanja optimalnih uvjeta za ucenje. Iz toga proizlazi
specificna uloga skolskog pedagoga koja, osim posebnih osobina i opredijeljenosti za rad s
ucenicima, zahtijeva 1 sposobnost uspjesne komunikacije, organiziranost i provodenje zamisli
u djelo, analizu situacije 1 smisleno rjeCavanje problema te prac¢enje i vrjednovanje rada u
$loli, jednom rije¢ju pedagoiko vodenje. Skolski pedagog po svojoj ulozi i profesiji participira
u procesima Skolskog menadzmenta, tacnije, u rukovodenju i vodenju Skole, te je vazno
istaknuti Juri¢evu (2004.) distinkciju: direktor upravlja/rukovodi (manadZzement), a pedagog
vodi (leader) ljude — utjeCe na druge, inspirira, motivira i usmjerava ljude na aktivnosti

prema ostvarenju njihova cilja.
Iz toga proizlaze i tri razine njegova djelovanja:

1. Razvojna razina - pretpostavlja pedagoga kao razvojnog djelatnika koji je odgovoran za

postizanje odredenih kurikularnih ciljeva,

2. Razina donosenja odluka - na toj razini je donoSenje odluka reakcija na okolnosti u kojima

se odvija svakodnevna praksa pedagoga
3. Osobine li¢nosti - koje su preduvjet stvaranja kompetencijskog profila skolskog pedagoga.

Postoje i mnogi faktori koji utje¢u na uspjesSnost pedagoskog vodenja: odnos prema drugima,
crte licnosti, stil pedagoSkog vodenja. Prema definiciji, vodenje je usmjereno na ljude, bilo da
je rije¢ o djelatnicima unutar ustanove ili o suradnji s drugim institucijama. Provodenje
zadataka predvida sposobnost vodenja drugih, kompetencije potrebne za pedagosko vodenje i
specificnosti odgojno-obrazovnog rada s ucenicima, nastavnicima i roditeljima, ali 1 suradnju
s drugim ustanovama i Sirom zajednicom. SteCeno obrazovanje samo je baza za trajno
usavrSavanje, rad na sebi i primjenu novih spoznaja u svakodnevnom radu Skolskog

pedagoga.

Vodenje omogucuje primjenu raznih metoda u skladu sa sposobnostima zaposlenika, timsko

planiranje 1 provodenje, otvorenu komunikaciju, pozitivne uvjete rada te vrednovanje i
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samovrednovanje rada svih djelatnika. Dobar voditelj mora pronaci nacin kako ukazati na
odredeni problem i kako moZe pomo¢i djelatniku da ukloni tu zapreku u svojemu radu jer,
prema Glasseru (1997), kritiziranje neuspjeha djelatnika destruktivno je za kvalitetu. Buduc¢i
da je kvaliteta proces, ona se kontinuirano unaprjeduje, a vrlo Cesto je pedagoski voditelj
osoba koja poti¢e djelatnika na daljnje ucenje i usavrSavanje stjecanjem novih znanja i

vjestina u podrucju njegova rada.

Osim motivacije postoje drugi faktori koji utjecu na (ne)ucinkovitost u radu: sposobnosti,
razumijevanje i prihvacanje zadatka, povratne informacije, organizacijska potpora te utjecaj
okruzenja (Rijevac, 1995). U svome radu pedagoski voditelj kre¢e od postavljenih ciljeva. Za
unaprijed postavljeni cilj, ono S§to se Zeli posti¢i, potrebno je kontinuirano pratiti njegovu
realizaciju te ocijeniti/evaluirati postignuto. Ciljevi moraju biti u skladu s cjelokupnim radom
odgojno-obrazovne ustanove, moraju biti izazov, mjerljivi, precizni, vremenski odredeni i

timski usmjereni.

Vodenje pojedinaca ili skupina podrazumijeva ponajprije njihovu motivaciju. Voditelj koji
zeli pozitivno okruzenje 1 kvalitetne uvjete rada mora odgovoriti na problem motivisanja
saradnika. Motivisati ljude u poslu znaci pokrenuti ih u smjeru u kojemu voditelj Zeli da krenu
(Armstrong, 2001.). Visoka motivacija upravo proizlazi iz visoke razine o¢ekivanja, spoznaje
da ¢e izvedba dati odredeni rezultat te iz razine pozeljnosti toga rezultata pojedinoj osobi

(Juri¢, 2004).

Komunikacija je nuzna kao dio pedagoskog vodenja, jer pruza razmjenu informacija,
miSljenja 1 osje¢aja. Pedagog mora posjedovati sposobnost uspjeSne komunikacije (Juric,
2004), 1 stoga je interpersonalna komunikacija vazan oblik komunikacije jer kao dio procesa
pedagoskog vodenja osigurava kvalitetu i1 uspjeSnost samoga vodenja. Razgovor je vjeStina

potrebna svakom covjeku.

Drugim rije¢ima, jedan od faktora uspjesnog pedagoskog vodenja je i timski rad. Naravno,
tim ne Cine subjekti kao zatvorena skupina, ve¢ se ¢lanovi tima dogovaraju da bi zadrzali
samostalnost i odlu¢ivanje (Juri¢, 2004), a timovi se okupljaju radi u¢inkovitosti u postizanju
odgojno-obrazovnih ciljeva. Skolski pedagog je u svom pedagoskom radu okruZen grupnom
dinamikom 1 kao takav nuzno okuplja timove da bi se rjeSavala razna pitanja vezana uz
odgojno-obrazovni proces. Savjetodavni rad je dio pedagoSkog vodenja, a odreduje se kao
postupak u procesu vodenja koji pomaze drugima da prepoznaju svoju situaciju i osjecaje,

odrede problem, pronadu rjesenja ili da se jednostavno nauce nositi s nastalom situacijom.
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Savjetovanjem se poti¢e pojedinca na odgovornost, pomaze mu se osvijestiti njegove potrebe

i uéinkovitije ostvariti zadatke.

U procesu vodenja ljudima mi odluc¢ujemo o onome $to ¢inimo, a djelatnici odlu¢uju o onome
Sto oni rade (Glasser, 1997). Stoga je donoSenje odluka obavezan dio pedagoskog vodenja, a
time 1 svakodnevnog rada Skolskog pedagoga. Svakodnevnim odlu¢ivanjem voditelji donose

programirane ili neprogramirane odluke, ovisno o situaciji u kojoj se nalaze (Juri¢, 2004).

Voditelji mogu odlucivati samostalno ili u saradnji s drugima, bilo da je rije¢ o podjeli
zadataka ili o skupnom razmatranju. U radu postoje razliite razine odluka, primjerene
situaciji i razini na kojoj se odlucuje, no odluke svakako moraju biti donesene radi postizanja
ciljeva, prihvatljive za vecinu te u skladu s drustvenom odgovornosti ustanove. Posljednji, ali
ne 1 manje vazni faktor uspjeSnog pedagoskog vodenja su postizanje kurikularnih ciljeva i
(samo)vrjednovanje rada. U radu i1 vodenju drugih nuzno je krenuti od postavljanja ciljeva
koje Zelimo posti¢i. Naravno, da bismo odredili realne ciljeve, nuzno je ispitati potrebe i
mogucnosti djelatnika koji ih realiziraju. Postizanje kurikularnih ciljeva predvida pravodobnu
reakciju na neuspjeh te na slabije postignuce ili nepostizanje rezultata uopce, ali i vrednovanje

ucinkovitosti rada uspjes$nih djelatnika.

Vodenje drugih na putu do realizacije kurikularnih ciljeva ukljucuje demokratski pristup,
odabir timova prema sposobnostima pojedinaca, dosljednost u radu i priznavanje uspjeha
pojedincima i timovima. Ve¢ smo zakljucili da su za uspjesno i kvalitetno pedagosko vodenje
potrebne odredene kompetencije Skolskog pedagoga koje podrazumijevaju odlike, osobine,
sposobnosti, znanja, vjestine i kvalitete. Skladno o tomu, Stani¢i¢ (2005: 35) definise
kompetencije kao “odlike, znanja i kvalifikacije potrebne Skolskom pedagogu da bi uspjesno
vodio prema ostvarenju stru¢no-pedagoskih ciljeva Skole 1 wunapredivanju kvalitete
pedagoskog procesa u njoj” . Uvjetno ih naziva formalnim i stvarnim kompetencijama: pod
formalnim podrazumijeva kvalifikaciju steCenu tijekom dodiplomskog studija i radnim
iskustvom u skolskoj praksi, dok se pod stvarnim navode poZzeljne kompetencije koje Stanici¢

(2001) prikazuje kao model sacinjen od pet kompetencija Skolskog pedagoga:

- Osobna kompetencija - osobne odlike pedagoga, koje omogucuju ili otezavaju
savladavanje vjestine pedagoskog vodenja
- Razvojna kompetencija - organizacijsko-poslovodna znanja i1 sposobnosti koje

omogucuju unaprjedivanje odgojno-obrazovnog rada skolske prakse,
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- Stru¢na kompetencija - strucnost pedagoga, njegovo poznavanje odgojno -
obrazovnog rada, konkretno, pedagoskih nacela, didaktickih principa, planiranja i
programiranja, oblika i metoda rada,

- socijalna kompetencija - podrazumijeva komunikaciju, odnos s nastavnicima,
ucenicima i roditeljima te stilove pedagoskog vodenja (demokratsko vodenje),
rjeSavanje konfliktnih situacija i motiviranje suradnika,

- akcijska kompetencija - pokazujemo prakticno djelovanje pedagoga, evaluaciju rada i
rezultate rada. Kompetencije i njihove odrednice svrstane su u pet kategorija. Svaka je
kategorija vazna za rad Skolskog pedagoga te smatramo da kombinacija razlicitih
odrednica iz svake kompetencije omoguduje uspjesno pedagosko vodenje.

U naSim je uvjetima vodenje odgojno-obrazovnog procesa ono radno podrucje u kojem

najvise saraduje direktor i razvojna pedagoska sluzba Skole, a osobito Skolski pedagog.

Vodenje je uglavnom menadZzment sudionika obrazovne djelatnosti, ¢ini okosnicu djelovanja

unutar institucije/ obrazovne ustanove, a vezano je za rad s ljudima.

Vodenje povezuje tri odrednice: utjecaj, vrijednost i vizija. Ljudi su najvazniji faktor
pretvaranja zamisli u djelo, a njihovo vodenje klju¢ni faktor na putu do ostvarivanja
planiranog cilja. Stoga se temeljnom svrhom vodenja smatra nacin i intenzitet utjecaja na
ljude kako bi oni Sto viSe pridonijeli zajedniCkom cilju. Dobre rezultate mogu ostvariti samo
motivirani ljudi. Zbog toga je zadatak pedagoga da otkrije prave nacine i tehnike poticanja
svog kolektiva i da zna upravljati konfliktima koji se mogu pojaviti. Po nekim autorima
vodenje je umjetnost utjecanja na ljude da oni rade spremno, pouzdano, gorljivo, intenzivno i
zanosno, a uspjeSan voda ne stoji iza skupine da bi je gurali, nego stoje ispred da bi je

inspirisali 1 olaksali joj napredovanje.

Vodenje podrazumijeva uskladivanje ciljeva 1 napora osoblja da ih se ostvari, nalazenje
pravih poticaja ( Stanci¢ 2001). Bez obzira na vjestinu i1 kreativnost voditelja, uspjeh u

upravljanju ljudima ovisi o suradnji ljudi kojima su upravlja.

Glasser ( 1997) u knjizi Kvalitetna Skola navodi Cetiri temeljna elementa voditeljskog

upravljanja:

1. Voditelj ukljucuje djelatnike u raspravu o kvaliteti odredenog posla i vremenu

potrebnom kako bi se obavio pa radnici odredenog posla i vremenu potrebnom kako bi
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se obavio. Voditelj neprestano nastoji prilagoditi poslove sposobnostima i potrebama
zaposlenih.
2. Voditelj pokazuje ili simulira posao kako bi radnik koji ga obavlja tacno vidio Sto
rukovoditelj ocekuje.
3. Voditelj trazi od radnika provjeru ili ocjenu kvalitete vlastitog rada
4. Voditelj radnicima olakSava rada, pokazuju¢i im kako je ucinio sve da bi im osigurao
najbolji alat i radne uvjete.
Vazno je naglasti da sustinu ljudske komunikacije ¢ini meduljudski odnos koji predstavlja
slozen dinamicki proces u paru ili grupi koji odreduje ponasanje izmedu osoba koje u njemu
sudjeluju (Bratani¢, 1993). Odgojno djelovanje u meduljudskom odnosu ne moze se odvijati
ako medu sudionicima u odnosu nije uspostavljena bar minimalna interakcija koja
podrazumijeva medusobno djelovanje ljudi koji jedan prema drugome zauzimaju stavove i

koji sebi obostrano odreduju ponaSanje (Vechert, 1978, prema Bratani¢, 1993).

Komunikacija predstavlja osnov za rad Skolskog pedagoga. Kvalitet njegovog rada i
uspjesSnost realiziranja postavljenih odgojno-obrazovnih ciljeva, realizacija svih aktivnosti
ovisi o kvaliteti komunikacije koju Skolski pedagog uspostavlja s uCenicima, nastavnicima i
ostalim Skolskim osobljem. Da bi komunikacija bila uspjeSna, Skolski pedagog treba da
uspostavi s ucenicima i nastavnicima odnos u kojem vlada postovanje i povjerenje. Takoder,
treba da zna sluSati i1 razumijeti osobu s kojom komunicira. U komunikaciji s nastavnicima,
Skolski pedagog treba da poStuje nastavnika kao ve¢ formiranu licnost, sa njegovim

sposobnostima i osobinama.
Prema Jankovi¢ (2004) kljucni uvjeti za uspjeSnu komunikaciju su:

1. Aktivno sluSanje (stalno pracenje verbalnih 1 neverbalnih poruka, visok stepen
koncentracije 1 odgovarajuce reakcije koje su potvrda osobi da je pazljivo slusana).

2. Empatija i emocionalna toplina (sposobnost razumijevanja osjecaja drugih).

3. Postovanje (ukoliko Skolski pedagog pokazuje postovanje u komunikacije s
ucenicima, nastavnicima, oni ¢e pojacati samoposStovanje, motivaciju)

4. Tolerancija (visok prag tolerancije omogucava prihvatanje negativnih izljeva emocija,
agresije 1 sl.).

5. Iskrenost-autenti¢nost (sposobnost ostvarenja kontakta sa samim sobom, vlastitim

unutra$njim svijetom i prihvatanje sebe).
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6. Zainteresovanost (u razgovoru je vazno sagovorniku pokazati da ga sluSamo i1 da se
zanimamo za sadrzaj inace se komunikacija nece uspjesno odvijati).

7. Jasnota poruka (informacije koje se razmijenjuju u komunikaciji trebaju biti
razumljive primaocu poruke). Osnovno sredstvo savjetovanja je verbalizacija -
upotreba rijeci (Kristanci¢, 1982). Dakle, komunikacija je jedna od klju¢nih
sposobnosti i vjeStina Skolskog pedagoga za uspjeSno obavljanje svih poslova,

posebno savjetodavnog odgojnog rada

2.2.1.1.  Stilovi vodenja

Stil nastaje kao rezultat kombinacije vlastitih osobina, vjeStina, znanja i iskustva i s
vremenom postaje svojevrstan potpis menadzera. Osim toga, pod stilom se podrazumijeva i
sam izgled osobe 1 nacin na koji ga okolina percipira. Prema navedenome svaki stil utjeCe na
meduljudske odnose 1 atmosferu u organizaciji koji su preduvjet ostvarivanja ciljeva i

rezultata. Rijevac izdvaja tri stila vodenja: autokratski, demokratski, laisez faire.

Autokratski stil je takav stil vodenja gdje je sva vlast koncentrirana u rukama jedne osobe
koja ima neograni¢enu mo¢ u odluc¢ivanju. Autokratski stil vodenja karakterizira voditelja koji
sve aktivnosti planira sam 1 donosi sve poslovne odluke. U svom radu autokratski voditelj
odreduje zadatke za sve zaposlene i kontrolira njihovo izvrSenje. Voda-autokrat zapovijeda
primjenjujuc¢i kazne i nagrade. Za ovaj su stil karakteristicne jednosmjerne veze. Zadaci,
odnosno nalozi, idu od manadzera prema podredenima. Oni koji zagovaraju ovakav stil
vodenja drZe da je njegova dobra strana $to voditelj ima nadmocan polozaj, Sto mu povecava
mo¢, a time 1 u vecoj mjeri moze utjecati na izvrSavanje zadataka pa 1 na proizvodnost i
profitabilnost. Prednost ovog stila je obi¢no stalna komunikacija sa zaposlenima i brzo
izvrSavanje radnih zadataka. Autokratski voditelj sam planira aktivnosti i sam donosi sve
odluke. Svoje odluke nikad ne obrazlaze. Ne poti¢e incijativu i kreativnost podredenih

(Rijevac, 1995).

Nasuprot autokratskom stilu vodenja, nalazi se demokratski stil. Kod demokratskog je stila
karakteristi¢no da se saradnici ukljucuju u proces donosenja odluka. Zaposlenici zapravo nisu
podredeni, jer njih voditelj konzultira, oni sudjeluju, odnosno participiraju u donoSenju
odluka. Demokratski stil vodenja karakterizira voditelja koji vecinu aktivnosti planira sa
rukovodec¢im timom 1 zajedno donose poslovne odluke. U svom radu demokratski voditel]

potice kreativnost i inovativnost podredenih radnika i rukovoditelja.
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Demokratski voditelj planira zajedno sa ¢lanovima grupe i zajedno sa njima odlike donosi.
Prihvaca i potiCe incijativu i kreativnost saradnika. Laisez faire voditelj uglavnom prepusta
podredene samima sebi (Rijevac, 1995). S obzirom na karakteristike svakog pojedinog stila,
govorimo o zadacima koji se odnose na podrsku struénim aktivima. Pedagog zajedno sa
ostalim nastavnicima donosi znacajne odluke Sto zahtijeva medusobnu razmjenu ideju,

uvazavanje misljenja, postovanje.

Leissez-faire stil vodenja je zapravo vodenje s minimalnim uplitanjem menadzera u rad
zaposlenika, koji u ovom sluc¢aju imaju odrijeSene ruke i visoki stupanj slobode odlucivati o
vlastitom ponaSanju u radu. MenadzZer "odrijeSenih ruku" koristi svoju mo¢, ako je uopce
koristi, u vrlo maloj mjeri daju¢i podredenima visok stupanj neovisnosti u njihovim
postupcima. Ovakve vode dopustaju podredenima da postave svoje vlastite ciljeve 1 odrede
sredstva za njihovo ostvarenje. Zaposlenima je prepusteno samostalno odredivanje ciljeve i

odredivanje sredstva za njihovo postizavanje, a uloga se menadzera svodi na pomaganje.

2.2.2. Pedagog kao refleksivni prakticar i akcijsko istrazivanje

U skladu s potrebama savremenog druStva pedagog se mora ostvarivati kroz ulogu
refleksivnog prakti¢ara. Ova Cesto spominjana sintagma zapravo je mnogima jo$ nepoznanica
te je vrlo vazno nove generacije pedagoga kroz Citav proces Skolovanja osposobljavati za tu
ulogu. Kako bismo osvijestili vaznost uloge refleksivnog prakti¢ara za savremeni odgojno-
obrazovni sistem vazno je navesti njegove osnovne znacajke te postupke koji mu pomazu u

ostvarivanju te uloge.

VisokoSkolsko obrazovanje u svijetu dugo je vremena bilo prvenstveno teorijski zasnovano i
orijentirano na opc¢a znanja koja je svaki fakultetski obrazovan pojedinac morao nauciti, bez
obzira na svoju buducu profesionalnu zadacu. Profesionalna priprema buducih pedagoga
ponekad je ili isklju¢ivo zasnovana na teoriji ili je usmjerena na pruzanje gotovih odgovora s
malo moguénosti za alternativne pristupe pojedinim sadrzajima. Postepeno se diferenciraju
novi 1 fleksibilniji pogledi, usmjereni na promisljanje uloge pedagoga u promjenjenim
drustvenim uvjetima i formiraju se zahtjevi koji nuzno namecu drukcije strategije u stvaranju

1 razvijanju potrebnih profesionalnih znanja i kompetencija.

Uzimajuéi u obzir promjene (inovacije) koje konstantno utje¢u na cjelokupnu skolsku klimu,

kao 1 istrazivacku funkciju kojom se iste mogu spoznati, odgojno - obrazovnu ustanovu mogli
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bismo definirati kao ,,inovativhu organizaciju koja uci®. ,Istrazivacka funkcija razvojne
pedagoske djelatnosti ostvaruje se kao temeljna djelatnost ucenja te s ciljem da se steknu
spoznaje o promjenama (inovacijama) koje ¢e pridonijeti podizanju kvalitete razvoja djece,
ucitelja 1 ustanove u cjelini te naCinima ostvarivanja tih promjena® (Juri¢ i sur., 2001: 31). O
ovakvoj istrazivackoj funkciji mozemo govoriti upravo zbog postoje¢ih stavova da je ucenje
specifican oblik istrazivanja, s doZzivljavanjem ucitelja kao ,,akcijskog istrazivaca®, da se
razvoj moze ostvariti istraZzivanjem 1 promjenama, kako institucionalnim, tako 1
organizacijskim (Juri¢ i sur. , 2001). Istrazivanja koje svoje djelovanje najvec¢im dijelom
implementiraju u praksi jesu takozvana akcijska istrazivanja (Action Research). "Odnose se
na istrazivanja procesa mijenjanja nastavne prakse. Takva se istrazivanja katkad zovu i
razvojna istrazivanja" (Muzi¢, 1977, prema Bognar 1 Matijevi¢, 1993: 61). Ona su u najvecoj
mjeri namijenjena istrazivanju kompleksnih situacija unutar ucionice, a njihov je znacaj za
unapredenje odgojno - obrazovnog procesa iznimno vrijedan, upravo zbog oslanjanja na
konkretno, na praksu, na istrazivacki proces koji nudi rezultate znaajne za pedagosko

djelovanje.

Akcijska istrazivanja pruzaju novu mogucénost saradnje ucitelja 1 stru¢nih saradnika pedagoga
koji mogu biti inicijatori istrazivanja, suistrazivaci i/ili kriti¢ki prijatelji tijekom istrazivanja.
Ideja o akcijskim istrazivanjima pojavila se 40-tth godina u Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama. Dva istaknuta znanstvenika tog vremena — John Collier 1 Kurt Lewin su svaki u
svom podru¢ju djelovanja osvijestili znacaj istrazivanja koja su trebala omoguditi
prakticarima evaluaciju svoje prakse (Neilsen, 2006; McNiff i Whitehead, 2006, prema
Bognar, 2009: 195).

U to vrijeme znanstvenim istrazivanjima su se bavili samo profesionalni istrazivaci, dok su
prakticari imali ulogu dobrog izvora podataka ili sudionika u eksperimentima. Do znacajnije
primjene akcijskih istrazivanja u Skolama dolazi tek krajem dvadesetog stoljec¢a kada sve vise
postaje jasno kako neka provedena istrazivanja ne mogu u znacajnijoj mjeri doprinijeti
promjenama u Skolama. "Originalna rjeSenja za probleme s kojima se ucitelji svakodnevno
susrecu u svom djelovanju vrlo rijetko dolaze iz akademskih ustanova ili instituta koji se bave
istrazivanjem, ve¢ ih najceS¢e osmisljavaju sami prakticari" (Bognar, 2009: 196). Postoje
brojna odredenja akcijskih istrazivanja u odgoju i obrazovanju, a jedno od njih je
Cunninghamovo, koji akcijsko istrazivanje definira kao istrazivanje koje izvode ¢lanovi neke

organizacije uz pomo¢ vanjskih savjetnika (svi zajedno su akcijsko - istrazivacka skupina),
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koje naglaSava znacenje grupne dinamike i druStvenih snaga, kojem je namjera mijenjanje
ponasanja (u tom se procesu slijedi planiranje, izvodenje i evaluacija), te u kojem c¢lanovi

sudjeluju u istrazivanju i akciji (Bognar, Matijevi¢, 1993).

D. Gabel definira akcijsko istrazivanje kao "..neformalno, kvalitativno, formativno,
subjektivno, reflektivno i iskustveno istrazivanje u kojem se svi pojedinci, ukljuCeni u
izuc¢avanje, medusobno poznaju i suraduju® (Gabel, 1999, prema Bognar, 2007:3). Akcijsko
istrazivanje je istrazivanje ,,u hodu®, uz neposredno pedagosko djelovanje, a vrijedni se
rezultati postizu kada se ravnopravno u istrazivackoj 1 pedagoskoj akciji, uz suradnju i
uvazavanje, nadu strucnjaci za pedagoSko djelovanje u praksi i stru¢njaci za metodologiju

istrazivanja (Bognar, Matijevi¢, 1993).

Akcijska istrazivanja podrazumijevaju aktivno sudjelovanje svih zainteresiranih sudionika, pri
¢emu ne moze biti odvojena uloga istrazivaca i onih na kojima se istrazivanje provodi, ve¢ svi

sudionici sudjeluju u svim etapama istrazivanja.

Umjesto upita o ciljevima, sadrzajima i nacinu njihova posredovanja u Skolskim uvjetima,
postavlja se pitanje koje se kompetencije moraju ostvariti u obrazovnom procesu (Basi¢,
2007). Buduc¢i bi pedagog trebao biti svjestan konteksta 1 potreba zajednice u kojoj djeluje,
biti osposobljen za komunikaciju i izgradnju partnerskih odnosa te unapredivati odnose u
zajednici koja uci. Takoder, trebao bi biti sposoban za evaluaciju vlastitoga rada i rada drugih

te biti spreman na cjelozivotno ucenje i stalno usavrsavanje (Males 1 sur., 2010).

Ipak, sloZeni i savremeni zahtjevi trenutno ne idu u korak s jo§ uvijek dominantnim
tradicionalnim 1 konzervativnim oblicima nastave na fakultetima. Zbog toga je potrebno
razmi$ljati o suvremenijim nacinima rada poput mentorske nastave, provedbe akcijskih
istrazivanja i refleksivne prakse (Sagud, 2006). Krajnji cilj savremenog obrazovanja je da
studenti pri zavrSetku studija budu sposobni povezati znanja i vjestine koje su stjecali u okviru

razli¢itih kolegija u jedan cjeloviti pristup.

Smatra se da je iskljuc¢iva usmjerenost samo na teorijsko znanje nedovoljna za potrebnu
prilagodbu na sloZene uvjete odgojno-obrazovne prakse. U radu ¢esto nailazimo na situacije u
kojima nam ne mogu pomo¢i unaprijed nauceni odgovori, ve¢ su nam potrebne vjesStine

inovativnosti, improvizacije i testiranja razlicitih strategija.
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Smatra se da je iskljuc¢iva usmjerenost samo na teorijsko znanje nedovoljna za potrebnu
prilagodbu na slozene uvjete odgojno-obrazovne prakse. Stoga je vazno ve¢ tokom
fakultetskoga obrazovanja pripremati studente na izazove s kojima ¢e se suociti kada zavrse
studij 1 zaposle se. Kad postanemo svjesni neke potrebe, smjestamo je kao opcu sliku u svijet
kvalitete 1 pripajamo je posebnim slikama kvalitete koje su nam svima toliko vazne (Glasser,
2005). Zbog toga je vazno odgovoriti na pitanje kako obrazovati studente da bi akademska

znanja i pedagoske teorije primijenili u realnim i kompleksnim uvjetima pedagoske prakse.

Za ostvarivanje tako slozene zadace, visokoSkolska nastava koja priprema pedagoge za
njihovu profesionalnu zadaéu prvenstveno se treba transformirati od monoloske, koja je jos
uvijek dominantna, u dijaloski, socijalni proces, u kojem aktivno sudjeluju sve osobe
odgovorne za kvalitetu odgojno-obrazovnoga procesa. Aktivno ucenje podrazumijeva znati
kako djelotvorno uciti, stvoriti potrebu za cjelozivotnim obrazovanjem i znati kriticki misliti
(Nikcevi¢-Milkovi¢, 2004). Proces promjena obrazovanja na akademskoj razini treba se
kretati od promjena individue uz pomo¢ onih koji ¢ine vanjski dio sustava: vlade, kurikuluma

ili pedagogije.

Odgojno-obrazovni sistem zahtijeva brze, ali istovremeno i dugotrajne promjene na svim
razinama, a njega je gotovo nemoguce mijenjati ukoliko te promjene dolaze samo izvana.
Promjene u visokoskolskoj ustanovi odnose se ponajprije na mijenjanje uloge studenata u
procesu vlastitoga napredovanja te stjecanja profesionalnoga znanja i kompetencija. To
zahtijeva promjene u kurikulumu, organizaciji studija, metodama rada, odnosima izmedu
profesora i studenata i sl. Zajedni¢ko promisljanje prakse ukljucuje i studente i profesore te
ravnopravno daje moguénost svim sudionicima da preuzmu odgovornost za stanje u svojoj
praksi (Sagud, 2006). Cilj obrazovanja postaje nauéiti studente kako u¢iti. Kako bi se taj cilj
ostvario, kurikulum mora biti usmjeren na poticanje maksimalnoga razvoja studentovih
postoje¢ih potencijala, na poticanje studentova samopouzdanja, sposobnosti, interesa i

mogucénosti te na stvaranje pozitivne slike o sebi (Sekuli¢-Majurec, 2007).

Refleksivni je prakticar aktivan pojedinac koji istraZzuje rjeSenja i razlic¢ite naine djelovanja
kao odgovore na prakti¢ne probleme (Sagud, 2006). Zadeci pojmova refleksivnoga prakti¢ara
1 prakse obicno se vezu ve¢ uz Johna Deweya i njegove zivotne laboratorije u kojima su
ucenici ucili ono $to je bilo relevantno za njih same 1 buducu profesiju. Jedna je od osnovnih
uloga pedagoga u Skolama da pomaZe nastavnicima u unapredivanju, inovaciji i

procjenjivanju uspjesnosti njihova rada, da im pomognu proSiriti njihova stru¢na znanja i da
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pridonose stvaranju ozracja povoljnijega za uspjeSan odgojno-obrazovni rad (Sekuli¢-

Majurec, 2007).

Sve se CeSce spominje pojam kurikulumskoga pristupa i sukonstrukcije kurikuluma. Upravo
otvoren, sukonstrukcijski kurikulum pretpostavlja puno veca pedagoska i psiholoska znanja
nastavnika od onih koja danas imaju (Sekuli¢-Majurec, 2007). Najveci prigovor
tradicionalnom kurikulumu odnosi se na njegovu sveobuhvatnost koja rezultira prevelikim
optere¢enjem sadrzajima s kojima se profesori suocavaju iako im je ostavljena relativno
velika sloboda u didaktickom artikuliranju (Basi¢, 2007). Bilo koje kurikulumsko
programiranje odgoja svakako otezava njegova slozenost, nepredvidivost, dinamic¢nost i

promjenjivost (Previsi¢, 2007).

Danas postoji nekoliko kurikulumskih pristupa, no u smislu povezivanja odgojno-obrazovne
teorije 1 prakse te aktivnog sudjelovanja svih sudionika ucenja i1 poucavanja znaCajan je
transakcijsko-transformacijski pristup (Miljak, 1996). U transakcijsko-transformacijskom
pristupu, znanje se promatra kao neSto Sto se konstruira i rekonstruira putem onih koji
sudjeluju u odgojno-obrazovnom procesu. Proces odgoja i obrazovanja promatra se kao
dijalog, interakcija izmedu ucitelja, ucenika i okruzenja. U tom je procesu ucenik aktivan, on
konstruira i rekonstruira svoje znanje, na osnovi ¢ega mijenja sebe i okruzenje (Miljak, 1996).
Ovakav pristup zapravo je osnova humanisticki usmjerenoga kurikuluma. On se ne donosi
unaprijed potpuno odreden i1 zavrSen, ve¢ se izgraduje u odgojnoj praksi. U skladu s tim, sklon

je promjenama i stalnom usavrSavanju (Miljak, 1996).

Kurikulumski je pristup pokusaj uskladivanja teorije i prakse, a mogucée ga je ostvariti na
svim razinama obrazovanja, od ranoga i predskolskoga odgoja sve do visokoskolskoga
obrazovanja. Njegovu osnovu ¢ine prakticni rad, samostalno stjecanje znanja, aktivnost i

refleksija. To su ujedno i odlike kvalitetne nastave na fakultetu (Bognar, 2006).

Za studente je znaCajno pitanje razvijanja sposobnosti integriranja teorijskih znanja te
njihovog transformiranja i primjene u prakticnom kontekstu. Upravo bi refleksivna praksa
trebala razviti sposobnosti studenata za samostalno promatranje, odlu¢ivanje, kontinuirano
istrazivacko ucenje, suradnju i komunikaciju s drugima (Bognar, 2006). Obrazovanje
refleksivnoga praktiCara i stvaranje refleksivne prakse novi je konceptualni i metodoloski
pristup koji se najceS¢e temelji na akcijskom istraZivanju, tj. na pristupu istrazivanja i

unapredivanja procesa ucenja i poucavanja, koji se javlja kao opozicija tehnickom i
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racionalnom (tradicionalnom) modelu pripreme pedagoga (Sagud, 2006). Na taj nagin
odgojna praksa prilagodava koncept reforme teorije 1 kurikuluma svojim uvjetima i kulturi te

sposobnostima 1 zrelosti svojih ¢lanova (Miljak, 2007).

Pojam akcijsko istrazivanje prvi je put upotrijebio Lewin, oznaCavajuci istrazivanja problema
u neposrednoj praksi dvostrukim ciljem: unapredivanje prakse njezinim poznavanjem ili
osvjeséivanjem i postupnim gradenjem nove teorije (Sagud, 2006). Akcijsko istraZivanje
specificna je vrsta empirijskoga istrazivanja koje se provodi uz neposredno pedagosko
djelovanje. Oznacava znanstveno utemeljeno mijenjanje pedagosSkoga procesa u kojem se
glavni organizatori i kreatori toga procesa pojavljuju istovremeno i kao istrazivaci (Bognar,
Matijevi¢, 2002). Organizacija i provedba akcijskih istrazivanja vrlo je kompleksna jer su u
njih ukljuceni pojedinci ili skupine s razliitih podrucja, razliCitih razina motivacije te

razli¢itih prakticnih 1 istrazivackih iskustava.

Spiralni ciklus akcijskog istrazivanja zapocinje odabirom akcije ili problema izdvojenog
promatranjem prakse, njegovim analiziranjem i postavljanjem hipoteza ili koraka koji ¢e
akciji dati novu kvalitetu, a zavrSava primjenom u praksi 1 ponovnim procjenjivanjem
posljedica nove akcije refleksijom 1 samorefleksijom u zajednickom dijalogu. Jedan je od
osnovnih ciljeva ove istrazivacke paradigme da se njeni ¢lanovi mijenjaju u kontinuiranom
procesu provjeravanja i razvijanja osobne i zajednicke teorije. Svaki sudionik zapocinje od
osobnih implicitnih pedagoskih teorija i ocekivanja i ima druk¢iju predodzbu kvalitetne

pedagoske prakse (Sagud, 2006).

Prednosti ovakvoga nacina rada vezu se uz prevladavanje straha od neuspjeha i razvijanje
sposobnosti dobroga komuniciranja. Na taj se nacin svim sudionicima omogucuje slobodno
izrazavanje ideja 1 misljenja, bez obzira na stupanj slaganja s ostalim clanovima skupine.
Studenti osvjeStavaju situacije koje im pomazu u boljem razumijevanju aktualne prakse,
izgradivanju osjetljivosti za pojedina ponasanja i za uocavanje znacaja kooperativnoga ucenja

(Sagud, 2006).

Kontinuiranim provodenjem pedagoskih akcijskih istrazivanja stvorit ¢e se preduvjeti za
nastanak gradbene teorije o odgojnoj praksi koja je izravno upotrebljiva i drugim prakti¢arima
1 ustanovama s kojima se suraduje, te se upravo tako Siri krug korisnika ove teorije koju svaka

ustanova transformira 1 prilagodava svojemu okruzenju (Miljak, 2009). Rasprave,
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argumentirane konfrontacije sudionika iz razli¢itih ustanova, na¢in su mijenjanja odgojno-

obrazovne prakse i razvijanja odgojno-obrazovne teorije zasnovane na istrazivanju prakse.

Refleksivni prakticar kriticki razmatra svoju praksu te stalno propituje Sto radi, zasto to radi
bas tako te kako bi mogao poboljsati svoj rad. Stalnim propitivanjem dobiva cjelovitu sliku o
sebi 1 0 svim znacajkama svoga rada, bile one pozitivne ili negativne. Ove potonje, naravno,
potom nastoji promijeniti ili unaprijediti. Istrazivanja, poput TRAC projekta (Teaching,
Reflection and Collaboration) u kojem su sudjelovali volonteri-prakticari koji su vodili
refleksivne dnevnike i tako unaprijedili svoj rad, dokazala kako samorefleksija pomaze
unapredivanju prakse (Scott 1 Weeks, 1998). Iz svega ovoga vidljivo je kako je
osposobljavanje buducih pedagoga za ulogu refleksivnog kriticara ne samo korisno ve¢ i

nuzno kako bi praksa stalno napredovala.

Akcijsko istrazivanje refleksivni je proces, suradnicka aktivnost medu kolegama i u€enicima
u potrazi za rjeSenjima svakodnevnih, stvarnih problema u odgojno-obrazovnoj ustanovi ili za

nacinima povecavanja ucenickog uspjeha.

Ono omogucuje pedagozima bavljenje pitanjima koja su njima najbliza, pomocu kojih mogu
utjecati na postojece stanje i napraviti promjene, a sve to u poznatom okruzZenju u kojem se

inace odvija odgojno- obrazovni proces .

Ferrance navodi i etape u provedbi akcijskih istrazivanja, a to su: identifikacija problema,
prikupljanje i organizacija podataka, interpretacija rezultata, postupci temeljeni na rezultatima
te, na koncu, refleksija. Navode se i1 viSestruki pozitivni uinci provedbe akcijskih istrazivanja
medu kojima klju¢no mjesto ima refleksija na vlastitu praksu (Ferrance, 2000; Kemmis i

Wilkinson, 1998) .

Naime, rijetke su prilike u kojima pedagog posvecuje vrijeme procjenjivanju samoga sebe,
dok mu akcijska istrazivanja omogucuju da sagleda svoj rad na strukturirani na¢in. Takoder,
akcijska istrazivanja promicu suradnju izmedu istrazivaca i ispitanika (Warrican, 2006) pa su
korisna i za uCenike i1 za nastavnike, pedagoge i1 ostale prakticare. Refleksivna kritika u svrhu
unapredivanja rada jedna je od najvaznijih obiljezja akcijskih istrazivanja. Moze se re¢i i da je

akcijsko istrazivanje ,,u¢enje ¢ineci”.

U prilog toj tvrdnji ide ¢injenica da se kod takvih istrazivanja prvo identificira problem, zatim

se ucini nesto kako bi se problem rijesio, sagleda se uspjeSnost rjeSavanja problema, a ukoliko
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rezultati nisu zadovoljavajuéi, pokuSa se ponovno i tako se postupak ponavlja dok se ne

postigne pozitivan rezultat (O’ Brien, 2001).

Autori Oberg 1 Artz (1992) smatraju da ¢ak i1 nakon rjeSenja problema mora ostati
neodgovorenih pitanja jer je svojevrsna znatizelja svojstvena svakom refleksivnom prakticaru
koji procjenjuje 1 svoje rije¢i u trenutku dok ih izgovara. Naravno, to je pomalo
pojednostavljen prikaz refleksivnog prakticara, ali €injenica je kako samorefleksija nije samo
odli¢na podloga za ucenje ve¢ je sama po sebi ucenje. Na taj nacin, smatra Schon (prema
McFee: 1993), problem se ,,okre¢e naopako” tako Sto praksa postaje osnova za stvaranje
teorije, a ne obratno, kako je bilo u tradicionalnom odgojno- obrazovnom sustavu. Sagledaju
li se akcijska istrazivanja i kritiCka refleksija prakticara u odnosu na temeljne odrednice
odgojno-obrazovnog procesa, lako je uociti kako ona udovoljavaju postavljenim izazovima
jer suvremeni odgoj i obrazovanje trebaju osigurati rast, razvoj i sazrijevanje svih pojedinaca
koji u njemu sudjeluju, a provedbom akcijskih istrazivanja omogucéuju se emancipacija i
ravnopravnost svih sudionika. Martincevi¢ (2010 : 53) smatra kako ,,utjecajem na danasnju
djecu oblikujemo bududi svijet, a nasi postupci trebaju nam pomoci stvoriti pojedince koji
mogu ne samo analizirati nego i €initi prave stvari; pojedince koji ¢e nas zadiviti ne samo kao
mislioci ili stvaratelji, nego i kao ljudska bi¢a.” Skola nije mjesto gdje se dolazi zbog prisile
nego je to mjesto stjecanja odgovornosti. Stoga trebamo, kao ljudska bica, biti svjesni
vremena u kojem djelujemo i na prave nacine osvijestiti generacije ucenika, probuditi njihovu
dje¢ju radoznalost, mladenaStvo ispuniti kreativno$¢u kako bi ispravnim putem tragali za

istinom 1 spoznajama te gradili samopouzdane identitete.

U ostvarivanju akcijskog istrazivanja vaznu ulogu imaju kriticki prijatelji. Kriticki prijatelj je
,»0soba od povjerenja koja postavlja provokativna pitanja, pronalazi podatke koji se zatim
ispituju na razne nacine i nudi kritiku rada kao prijatelj. Kriticki prijatelj nastoji u potpunosti
razumjeti kontekst necijeg djelovanja i rezultate koje neka osoba ili grupa zeli posti¢i. On je
pobornik za uspjeh neéijeg rada®“ (Costa i Kallick, 1993:50, prema Simi¢, 2010:10). Za
razliku od savjetnika, kriti¢ki prijatelj je prije svega ucliteljev prijatelj koji je zainteresiran za
njegovo napredovanje. Razmjenjuju¢i informacije o nastavnoj praksi 1 teznjom za
zajednickim vrijednostima, istrazivac 1 kriticki prijatelj stvaraju kooperativni odnos koji vodi
unapredenju odgojno-obrazovnog rada. ,,U naSim uvjetima stru¢ni suradnici, posebno
pedagozi mogu preuzeti ulogu kritiCkog prijatelja uciteljima u ostvarivanju njihovih akcijskih
istrazivanja“ (Bognar, 2005: 3). Pedagog posjeduje stru¢no pedagosko obrazovanje, iskustvo

suradnje u nastavnim procesima, otvorenost i spremnost na suradnju, znanja kojima
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usmjerava djelovanje nastavnika. Takoder, kao kriticki prijatelj ima moguénost Cestih posjeta
nastavi kako bi sustavno prikupljao podatke, nakon cega moze biti od velike pomoci
nastavniku u evaluaciji planiranih aktivnosti. Istrazivacki rad pedagoga potrebno je poticati i
ostvarivati. ,,U okviru permanentnog usavrSavanja potrebno je osposobljavati pedagoge za
znanstvenoistrazivacki rad, individualni istrazivacki napor pedagoga prosiriti povezivanjem u
timove, razviti terenska razvojna istraZivanja i dati odredenu pomo¢ pedagozima za

istrazivacki rad (Vrgoc, 2000:12).

2.3. Strucni organi Skole

U osnovnoj Skoli formiraju se stru¢ni organi:

a) Nastavni¢ko vijee, koje ¢ine svi nastavnici 1 stru¢ni saradnici koji ucestvuju u
odgojno-obrazovnom procesu i psihosocijalnom razvoju ucenika,
b) Odjeljenjsko vijece, kojeg Cine svi nastavnici koji izvode nastavu u datom odjeljenju,

¢) Strucni aktiv nastavnika odredenih nastavnih oblasti.

Strucni organi $kole odlucuju o svim stru¢nim pitanjima odgojno - obrazovnog rada u okviru

svog djelovanja utvrdenog Zakonom i op¢im aktima skole.

Strucni organ obavlja svoj rad na sjednicama. Sjednice stru¢nih organa obiljezavaju se rednim
brojevima. Sjednicama stu¢nog organa prisustvuju svi ¢lanovi. Nastavnicko vijece saCinjavaju
svi nastavnici/nastavnice 1 stru¢ni saradnici/saradnice Skole. Odjeljensko vijece Cine
nastavnici/nastavnice koji/e izvode nastavu u jednom odjeljenju. Strucni aktiv cine
nastavnici/nastavnice srodnih nastavnih disciplina, i nastavnici razredne nastave. Sjednicom
struénog organa rukovodi direktor, razrednik/ica, rukovodilac aktiva, njegov zamjenik ili lice

koje ovlasti stru¢ni organ.

Nastavnickim vije¢em rukovodi direktor/direktorica skole, a u njegovoj odsutnosti pomo¢nik
direktora/direktorice ako je imenovan. Odjeljenskim vije¢em rukovodi razrednik/razrednica.

Struénim aktivom rukovodi predsjednik/predsjednica Struénog aktiva. ( GPRS, 2020).

Zakon o Osnovnom i Opc¢em srednjem odgoju i obrazovanju, ( ,,Sl.glasnik Unsko- sanskog

kantona®, br 5/2004, 7/2010, 17/2012, 12/2019, 15/2020.

Clan 162. Skola ima struéne organe: nastavnicko vijece, odjeljensko vijeée i struéni aktiv.

Radom nastavnickog vijec¢a rukovodi direktor/ direktorica.
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2.3.1. Nastavnicko vijece:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

organizira rad i prati ostvarenje nastavnog plana i programa

analizira ostvarenje ciljeva i zadataka obrazovanja

utvrduje prijedlog 1 razmatra izvrSenje godiSnjeg programa rada
Skole, rada stru¢nih organa i tijela

utvrduje rezultate rada nastavnika/ca, odnosno suradnika/ca

prati rezultate rada ucenika/ca i njihovih zajednica

rjeSava 1 druga pitanja koja se odnose na unapredenje obrazovno-
odgojnog rada

razmatra 1 usvaja prijedlog direktor/direktorica za odredivanje
razrednika/razrednica pojedinih odjeljenja

odobrava ucenicima/cama zavrsetak dva razreda u toku jedne Skolske
godine

vr$i izbor oblika nastave, podjelu predmeta na nastavnike/ce,
odnosno odreduje organizaciju nastave u 40-satnoj radnoj sedmici
odobrava i organizira polaganje prijemnih ispita, mature, odnosno
zavrSnog ispita, te razmatra i usvajanje izvjestaje o ispitima

donosi odluku o ponistenju ispita

stara se o vije¢u ucenika/ca Skole

razmatra izvjeStaje o nadzoru rada skole, inspekcijskom pregledu i
poduzima mjere za izvrSenje nalozenih obaveza

obavlja i druge obaveze u skladu sa zakonom i pravilimas Skole

Sjednice Nastavnickog vijeca saziva 1 njima predsjedava direktor Skole, a odrzavaju se

obvezno na pocetku Skolske godine i1 na kraju svakog obrazovnog razdoblja.

2.3.2. Odjeljensko vijece:

Odjeljensko vije¢e Cine svi nastavnici koji izvode nastavu u odredenom razredu, a njegovim

radom rukovodi jedan od razrednika koga odredi Nastavnicko vijece.

Odjeljensko vije¢e obavlja sljedece poslove, analizira uspjeh odredenog razreda i rad

nastavnika/ca,

a) neposredno radi na profesionalnoj orijentaciji u¢enika/ca,
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2.3

Struéni

b) predlaze oblike nastave za odjeljenje u cjelini, grupe uc€enika/ ica ili uc¢enika/ cu
pojedinacno

¢) predlaze organizaciju i program upoznavanja sa osnovama gradanskog prava i
demokracije,

d) utvrduje zakljucne ocjene,

e) vrsi druge poslove u skladu sa zakonom i pravilima skole.

3. Struéni aktivi u skoli

aktivi se bave planiranjem 1 programiranjem obrazovno-odgojnog rada,

pripremanjem i realizacijom stru¢nog usavrSavanja nastavnika, mjerama za unapredenje rada,

izradom zadataka objektivnog tipa, pracenjem 1 analiziranjem koriStenih objektivnih

postupaka i instrumenata i mjerenjem dostignuca u vrednovanju znanja ucenika, pra¢enjem

inovacija, planiranjem nabavke nastavnih sredstava i pomagala u cilju osavremenjivanja

nastave.

Na osnovu ¢lana 162 u Sluzbenom glasniku USK, mozemo da izdvojimo zajednicka i

obavezna podrucja za sve aktive su:

1.
2.
3.
4.

10.
11.

12.

Predlaganje podjele ¢asova po odjeljenjima

Planiranje nastavno-odgojnog programa

Pripremanje za ¢asove

Planiranje i realizacija plana individualnog stru¢nog usavrSavanja nastavnika

UceS¢e u realizaciji plana unapredenja obrazovno odgojnog rada i analiticko-studijska
istrazivanja

Utvrdivanje prijedloga za nabavku nastavnih sredstava

Razmatranje rezultata uspjeha u u¢enju ucenika

Izrada zadataka objektivnog tipa, njihova primjena i evaluacija rezultata provjere

znanja, pripremanje pohvala i nagrada
Pripremanje i prisustvovanje oglednom c¢asu
Uces¢e u istrazivackom zadatku vrednovanja rada ucenika.

Utvrdivanje metodske jedinke (izbor, metoda, oblika i nastavnih sredstava i

pomagala)

Izrada izvjestaja o radu stru¢nih aktiva.
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Strucni aktivi obavljat ¢e 1 druge poslove utvrdene Pravilima Skole.

Aktivi ¢e dopuniti svoj program onim sadrzajima koji su od posebnog znaCaja za svako
podrucje. U Skolama najceSce postoje aktivi razredne nastave, aktivi druStveno jezicke grupe

predmeta, aktivi prirodnih nauka.

2.4. Uloga pedagoga u radu Struc¢nih organa Skole

Skolski pedagog sa sobom treba da nosi stru¢no znanje, iskustvo, odedene kompetencije,
sposobnosti 1 osobine licnosti koje treba da posjeduje Skolski pedagog. Prije svega, treba da
upozna sam sebe, da nauci da poStuje i1 vjeruje u licnost drugog Covjeka, razvije empatiju
prema drugim ljudima da razvija i gradi meduljudske odnose u kojima vlada iskrenost,
povjerenje 1 postovanje, da uspostavi komunikaciju s drugima, kako bi uspjesno i kvalitetno
obavljao svoju ulogu u radu stru¢nih organa. U radu stru¢nih organa pedagog susrece s

raznim izazovima, preprekama.

2.4.1. Pedagog kao voditelj Nastavnickog vijeca

Uloga pedaga kao voditelja zavisi od brojnih faktora kao sto su crte licnosti, stilovi vodenja i

sl. Da bi pedagog bio dobar voditelj potrebno je da ima kompetencije pedagoskog vodenja.

U radu nastavnickog vijeCa pedagog ucestvuje u planiranju 1 programiranju odgojno-
obrazovnog rada u Skoli i cjelokupnog nastavnog procesa, vrSi evaluaciju odgojno
obrazovnog rada, analizu realizacije kurikuluma i1 uspjeha ucenika, zajedno s kolegama donosi
prijedloge za unapredenje odgojno-obrazovnog procesa, motivira kolege, potie na strucno
usavrSavanje, nastoji uspostaviti pozitivnu pedagosku klimu 1 saradnju 1 komunikaciju izmedu
svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa 1 stvarati takvo pedagosko ozracje koje potice i
motivira svakog sudionika odgojno obrazovnog procesa. Uloga voditelja se u radu pedagoga

provlaci kroz sve segmente njegovog rada.

U radu sa nastavnicima pedagog kao voditelj treba da motivira, potice nastavnike da stvara
pozitivno okruzenje, da identificira problem koji se mozda javlja u radu nastavnika te na
adekvatan nacin ukaze nastavniku na odredeni problem bilo da je to kroz individualni rad s

nastavnikom ili kroz rad u stru¢nim organima.
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Pedagog planira zajedno sa ¢lanovima grupe i1 zajedno sa njima odlike donosi. Prihvaca i
poti¢e incijativu 1 kreativnost saradnika. Nastavnicko vije¢e sredinom oba polugodista
analizira realizaciju nastavnog plana i programa, s osvrtom na uspjehe ucenika i kontinuitet u
ocjenjivanju. Nastavnicko vijece, po okoncanju prvog polugodista i na kraju Skolske godine,

analizira rad i rezultate rada ucenika, odjeljenja, razrednih vije¢a, nastavnika i Skole u cjelini.

Vodenje povezuje tri odrednice: utjecaj, vrijednost i vizija. Ljudi su najvazniji faktor
pretvaranja zamisli u djelo, a njithovo vodenje klju¢ni faktor na putu do ostvarivanja
planiranog cilja. Stoga se temeljnom svrhom vodenja smatra nacin i intenzitet utjecaja
pedagoga na ljude u stru¢nim organima kako bi oni $to vise pridonijeli zajedniC¢kom cilju.
Dobre rezultate mogu ostvariti samo motivirani ljudi u stru¢nim organima. Zbog toga je
zadatak pedagoga da otkrije prave nacine i tehnike poticanja svog kolektiva i da zna upravljati

konfliktima koji se mogu pojaviti.

2.4.2. Pedagog kao voditelj Stru¢nog aktiva

Kroz rad u stru¢nim organima pedagog svoju ulogu ispoljava organizuju¢i razli¢ite vidove
struénih usavrSavanja, motiviranje kolega na uvodenje inovacija, organizacije pedagoskih
radionica, oglednih sati. Kroz rad u stru¢nim organima pedagoskim vodenjem pedagog nastoji
zajedno s kolegama timskim radom raditi na unapredenju odgojno-obrazovnog procesa. U
stru¢nim aktivima pedagog izlaze zahtjeve ucenika ( odsustvo radi vannastavnih aktivnosti,
prelazak iz odjeljenja u odjeljenje.

U vodenju stru¢nih aktiva, pedagog mora da ima odlicnu komunikaciju sa svim ¢lanovima
struénih aktiva. Komunikacija predstavlja osnov za rad Skolskog pedagoga. Kvalitet njegovog
rada i uspjeSnost realiziranja postavljenih odgojno-obrazovnih ciljeva, realizacija svih
aktivnosti ovisi o kvaliteti komunikacije koju Skolski pedagog uspostavlja s c¢lanovima

struénih aktiva .

Da bi komunikacija bila uspjesna, Skolski pedagog treba da uspostavi odnos u kojem vlada
postovanje i povjerenje. Takoder, treba da zna slusati i razumijeti osobu s kojom komunicira.
U komunikaciji s ¢lanovima stru¢nih aktiva, Skolski pedagog treba da postuje nastavnika kao

ve¢ formiranu li¢nost, sa njegovim sposobnostima i osobinama.

Pedagog zajedno sa ostalim ¢lanovima strucnih aktiva. bavi se planiranjem i programiranjem
obrazovno-odgojnog rada, pripremanjem i realizacijom stru¢nog usavrSavanja nastavnika,

mjerama za unapredenje rada, izradom zadataka objektivnog tipa, pra¢enjem i analiziranjem
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koriStenih objektivnih postupaka i instrumenata i mjerenjem dostignu¢a u vrednovanju znanja
ucenika, pra¢enjem inovacija, planiranjem nabavke nastavnih sredstava i pomagala u cilju

osavremenjivanja nastave.

24.3. Pedagog kao voditelj Odjeljenskog vijeca

Odjeljensko vije¢e-pedagog identificira, ukazuje i1 potice kolege na rjeSavanje odredenih
problema koje se pojave u radu, potice i ukazuje na vaznost saradnje medu kolegama, vrsi

analize uspjeha i1 postignutih rezulata i u skladu s tim predlaze mjere poboljsanja.

Pedagog zajedno sa clanovima odjeljenskog vijea neposredno radi na profesionalnoj
orijentaciji ucenika/ca, te predlaze oblike nastave za odjeljenje u cjelini, grupe ucenika/ca ili
ucenika/cu pojedinaco, radi na organizaciji 1 programu upoznavanja sa osnovama

gradanskog prava i demokraciji.

Demokratski stil vodenja pedagoga karakterizira vecinu aktivnosti koje pedagog planira sa
odjeljenskim vije¢em 1 zajedno donose odluke. U svom radu demokratski voditelj potice

kreativnost i inovativnost podredenih radnika i rukovoditelja,

2.4.4. Pedagog kao refleksni prakticar u Stru¢nom aktivu

Akcijska istrazivanja pruzaju novu moguénost suradnje pedagoga i ¢lanova stru¢nih aktiva

koji mogu biti inicijatori istraZivanja, suistrazivaci i/ili kriticki prijatelji tijekom istraZivanja.

U stru¢nim aktivima pedagog potice kolege na stru¢no usavrSavanje, ukazuje na znacaj
stru¢nog usavrSavanja, organizuje razli¢ite vidove stru¢nog usavrSavanja, zajedno sa
kolegama radi na unapredenju odgojno obrazovnog rada, sam se stru¢no usavrSava, prati
literaturu i inovacije prezentuje kolegama. Clanovi stru¢nog aktiva mogu zapravo da budu
kriticki prijatelji. Oni treba da postavljaju provokativna pitanja, pronalaze podatke koji se
zatim ispituju na razne nacine i nudi kritiku rada kao prijatelj. Kriticki prijatelj nastoji u
potpunosti razumjeti kontekst necijeg djelovanja i rezultate koje neka osoba ili grupa Zeli

postici.

Clanovi struénog aktiva kao kriti¢ki prijatelji zajedno sa pedagogom treba da rade na
realizaciji plana unapredenja obrazovno odgojnog rada i analiti¢ko-studijska istrazivanja, te

da uc€estvuju u istrazivackom zadatku vrednovanja rada ucenika.
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24.5. Pedagog kao refleksivni prakti¢ar u Nastavnickom vijecu

Pedagog kao refleksivni prakti¢ar ima ulogu da steena teorijska znanja primjeni u praksi
uzimajuci u obzir sve okolnosti u datom trenutku. Dakle polaze¢i od osnovnih teorijskih
pretpostavki i znanja koje posjeduje pedagog ¢e razmatrajuci situaciju istraziti razlicita
rjeSenja i necije djelovanja u datoj situaciji. Takoder kao refleksivni praktiCar pedagog ce
preispitivati i svoj nacin rada, svakodnevno teziti ka unapredenju vlastitog rada i prakse.
Takoder kao refleksivni prakticar pedagog ima ulogu da provodi istrazivanja na osnovu kojih
bi mogao unaprijediti kako svoj rad i praksu tako i pomo¢i nastavnicima da unaprijede svoj

rad 1 praksu. Priprema i realizira predavanja za nastavnicko vijece o aktuelnim temama.

Pedagog u ulozi refleksivnog prakticara zajedno sa ostalim ¢lanovima Nastavni¢kog vijeca
moze da organizira rad i prati ostvarenje nastavnog plana i programa, te da analizira
ostvarenje ciljeva i zadataka obrazovanja, te utvrduje prijedlog i razmatra izvrSenje godiSnjeg

programa rada Skole, rada strucnih organa i tijela .

Refleksivni prakticar kriticki razmatra svoju praksu, pedagog zapravo treba da stalno
propituje Sto radi, zaSto to radi bas tako te kako bi mogao poboljsati svoj rad. Stalnim
propitivanjem dobiva cjelovitu sliku o sebi 1 o svim znacCajkama svoga rada, bile one
pozitivne ili negativne. Naravno ovo propitivanje moze da poboljsa cjelokupni odgojno-

obrazovni rad, te rad Nastavnickog vijeca.

2.4.6. Pedagog kao refleksivni prakticar u Odjeljenskom vijec¢u

Pedagog prati Pravilnik 1 poStuje prava o ocjenjivanju ucenika, takoder koordnira aktivnosti
Vije¢a. Te u odjeljenskom vije¢u analizira uspjeh ucenika nakon polugodista. rijetke su
prilike u kojima pedagog posvecuje vrijeme procjenjivanju samoga sebe, dok mu akcijska
istrazivanja omogucuju da sagleda svoj rad na strukturirani nacin. Takoder, akcijska
istrazivanja promicu suradnju izmedu istrazivaca i ispitanika (Warrican, 2006) pa su korisna

svakako za rad u odjeljenskom vijecu

Refleksivna kritika u svrhu unapredivanja rada jedna je od najvaznijih obiljezja akcijskih
istrazivanja. Moze se reci i da je akcijsko istrazivanje ,,uenje €ine¢i”. Zapravo takvo nesto

moze da poboljsa rad Odjeljenskog vijeca.
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Pedagog kao refleksivni prakticar moze da zajedno sa ¢lanovima Odjeljenskog vije¢a da
analizira uspjeh odredenog razreda i rad nastavnika/ca, te da predlaZze oblike nastave za

odjeljenje u cjelini, grupe ucenika/ca ili ucenika/cu pojedinaco.

Odgojno-obrazovni sistem zahtijeva brze, ali istovremeno i dugotrajne promjene na svim
razinama, a njega je gotovo nemoguce mijenjati ukoliko te promjene dolaze samo izvana.
Promjene u visokoskolskoj ustanovi odnose se ponajprije na mijenjanje uloge pedagoga u
odjeljenskom vijecu u procesu vlastitoga napredovanja te stjecanja profesionalnoga znanja i
kompetencija. To zahtijeva promjene u kurikulumu, organizaciji rada odjeljenskog vijeca,
odnosima izmedu pedagoga i ¢lanova Odjeljenskog vijeca. Zajednicko promisljanje prakse
ukljucuje 1 pedagoga i clanova Odjeljenskog vije¢a te ravnopravno daje mogucénost svim

sudionicima da preuzmu odgovornost za stanje u Odjeljenskom vijecu.
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3. Metodologija istrazivanja

PROBLEMSKO — METODOLOSKO UTEMELJENJE ISTRAZIVANJA
1. Definiranje osnovnih pojmova

Pedagog je najSire profiliran stru¢ni suradnik u Skoli. Sudjeluje u svim fazama odgojno-
obrazovne djelatnosti, od planiranja i programiranja do vrednovanja rezultata. On suraduje sa
svim drugim sudionicima odgojno — obrazovnog procesa u Skoli. Prati, istrazuje i analizira
nastavni rad, te predlaze nacine i sadrzaje za unapredivanje i poboljSanje nastave i cjelovitoga
odgojno - obrazovnog rada u skoli. TeziSte rada pedagoga je na pedagosko - didaktickom

podrucju skolskog i nastavnog rada (Juri¢, 2004: 18).

2. Problem i predmet istraZivanja

Multiple uloge pedagoga u radu stru¢nih aktiva je tema koja je posebno aktuelna u
posljednjem desetlje¢u na nasim prostorima na Sta ukazuje i paznja koja se pridaje ovom
fenomenu u javnom prostoru. Svakako jedan i od motiva je upravo i bio taj Sto se malo govori

o multipim ulogama, tj i poveznici pedagoga i stru¢nih organa.

Uloga pedagoga u odgojno- obrazovnim institucijama se tokom vremena mijenjala. Kako bi
bi pedagog mogao uspjesno vladati skolom, potrebno je da pored posjedovanja odredenog
znanja 1 vjesStina ulozi mnogo truda. Ono $to nas zanima u ovoj idejnoj skici jeste uloga
pedagoga u radu stru¢nih organa. Iz literature smo izdvojili sljede¢e ulogu pedagoga kao
vidtelja 1 refleksivnog prakti¢ara. Ovo je potrebno naglasiti s obzirom da se tema ovog rada
odnosi na multiple uloga pedagoga u radu stru¢nih organa, pa je naprije potrebno definirati
pojam pedagoga. Pedagog je najSire profiliran stru¢ni saradnik u $koli. Sudjeluje u svim
fazama odgojno-obrazovne djelatnosti, od planiranja 1 programiranja do vrjednovanja
rezultata. On saraduje sa svim drugim sudionicima odgojno — obrazovnog procesa u Skoli.
Prati, istrazuje i analizira nastavni rad, te predlaze naine i sadrzaje za unaprjedivanje i

poboljSanje nastave i cjelovitoga odgojno-obrazovnog rada u skoli.

Teziste rada pedagoga je na pedagosko-didaktickom podrucju Skolskog i nastavnog rada

(Vrgoc€, 2000: 18). Vazno je spomenuti da je Skolski pedagog osoba koja vodi pedagosku
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sluzbu Skole. Ova sluzba treba biti dobro organizovana i u njoj treba da se odrzava i

unapreduje pedagoski duh skole.

Pedagog svoju funkciju ostvaraju na razli¢itim nivoima. Najfrekventnija njegova uloga jeste
Skolski pedagog, zatim je, zavisno od veli¢ine kolektiva, 1 organizacije Skole i njene saradnje
s drugim Skolama, ¢lan pedagoSko- psiholoske sluzbe, ili Skolske savjetodavne sluzbe,
odnosno stru¢no- razvojne. U manjim kolektivima ili u onim slucajevima u kojima nije

formirana stru¢no- razvojna sluzba, ovaj stru¢njak djeluje kao skolski pedagog.

Razmatraju¢i trenutno prisutna stajaliSta o ulozi stru¢nih suradnika, moguce je uociti
svojevrsnu polarizaciju stavova — s jedne strane egzistiraju stajaliSta da su stru¢ni suradnici
nepotrebni, da samo predstavljaju nepotrebni troSak u Skolskom proracunu (misljenje dijela
prosvjetne birokracije koji nastoji ostvariti obrazovni standard uz $to manje troskova) te da
njihova uloga nije svrsishodna, dok je s druge strane naglaSena potreba za stru¢nim
suradnicima kao uvjeta za kvalitetno ostvarivanje Skolskog programa i imperativa suvremene
Skole. ,,Pripadnici obrazovne struke, koji temeljitije poznaju narav odgojno-obrazovnog
procesa i vaznost profesionalnog ostvarivanja Skolskog programa, smatraju da je jedan od
najvaznijih uvjeta za unapredivanje rada Skole postojanje i djelovanje tima specijaliziranih

stru¢njaka u funkciji poticanja internog razvoja* (Juri¢ i sur., 2001:12).

Sve ovo nas upucuju na predmet istrazivanja u kojem nas zanima koje su to mulitple uloge
pedagoga u radu stru¢nih organa Skole. Iz tog proizlazi niz pitanja kakva i kolika je uloga
pedagoga u radu strucnih organa? Istrazivanjem bi pokusSali otkriti da li pedagog aktivno
sudjeluje u radu stru¢nih organa, na koji nacin?

3. Cilj i zadaci istrazivanja

Cilj istrazivanja ispitati multiple uloge pedagoga u radu stru¢nih organa osnovne skole.

U skladu s postavljenim ciljem precizirat ¢e se sljedec¢i zadaci:

4. Zadaci

»Sve aktivnosti i radnje koje se nuzno moraju sprovesti da bi realizirali postavljeni cilj
nazivamo zadacima‘“ (Slatina, 1998). Dakle, da bismo dosli do ostvarenja glavnog cilja,
potrebno je prethodno rijesiti zadatke koji dovode do realizacije cilja. Konkretni zadaci ovog

rada su:

1. Ispitati uloge pedagoga u radu stru¢nih organa Skole
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1.1. Ispitati uloge pedagoga u radu Nastavnickog vijeca

1.1.1. Pedagog kao voditelj

1.1.2. Pedagog kao refleksivni prakticar

1.2. Ispitati ulogu pedagoga u radu Odjeljenskog vijeca

4.2.1 Pedagog kao voditelj

4.2.2. Pedagog kao refleksivni prakticar

4.3. Ispitati ulogu pedagoga u radu Stru¢nih aktiva

4.3.1. Pedagog kao voditelj

4.3.2. Pedagog kao refleksivni prakticar

5. Identifikacija i operacionalizacija varijabli

Osnovne varijable ovog istrazivanja mozemo podijeliti na zavisne 1 nezavisne varijable.

Zavisna varijabla: Multiple uloge

Varijabla

Opis

Voditelj

Voditelj ukljuc¢uje djelatnike u raspravu o kvaliteti
odredenog posla i vremenu potrebnom kako bi se
obavio pa radnici odredenog posla i vremenu
potrebnom kako bi se obavio

Voditelj] neprestano nastoji prilagoditi poslove

sposobnostima i potrebama zaposlenih.

Refleksivni prakticar

zavisna varijabla

aktivan pojedinac koji istrazuje rjeSenja i razliCite
nacine djelovanja kao odgovore na prakti¢ne

probleme

6. Istrazivacka pitanja

1. Kako pedagog percipira svoje uloge u radu stru¢nih organa Skole?

2. Koje su specificnosti uloge pedagoga kao voditelja u radu odjeljenskog, nastavnickog

vijeca i strucnih aktiva?
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3. Koje su specifi¢nosti uloge pedagoga kao refleksivnog prakti¢ara u radu odjeljenskog,

nastavni¢kog vijeca i stru¢nih aktiva?

7. Metode prikupljanja podataka

U ovom istrazivanju koristili smo sljede¢e metode: metoda teorijske analize, deskriptivna

metoda, Survej metodu.

Metoda teorijske analize podrazumijeva koristenje pedagosko — psiholoske literature,
priru¢nika, udzbenika, nastavnih planova i programa, stru¢nih i nau¢nih radova, enciklopedija
itd., te omogucava da se nakon proucavanih izvora, prikupljenih €injenica i analiziranih veza i
odnosa, proucavanih predmeta i pojava dode do novih rjeSenja i naucnih zakljucaka (Muzi¢,
1999). Metoda teorijska analize u ovom istrazivanju ¢e nam koristiti prilikom pregleda i
apstrahiranja teorije iz adekvatne literature koja se bavi multiplim ulogama pedagoga. Na taj
nacin dobit ¢emo $iri uvid u ovaj problem, te dovesti u vezu sa struénim aktima u skoli.
Analiziranje podataka iz razliCitih izvora omogucit ¢e da se lakSe razumijevaju multiple uloge

pedagoga u radu stru¢ni organa.

Deskriptivna metoda nastoji dati pregled, snimak stanja, odnosno nastoji izvrSiti snimanje
onog §to je predmet istrazivanja. U zavisnosti koja logi¢ko-metodoloska operacija dominira u
okviru deskriptivne metode njenim varijantama se smatraju analiticka, komparativna i
klasifikacijska deskriptivna metoda (Bandur & Potkonjak, 1999: 176). Deskriptivna metoda u
ovom radu ¢e biti koriStena kako bi omogucéila pregled postoje¢e uloga pedagoga i
utvrdivanje stanja u istrazivanom fenomenu, odnosno kako to zapravo izgleda u stru¢nim

organima u Skolama na podruc¢ju Op¢ine Kljuc¢ i Sanski Most.

8. Tehnike i instrumenti

U ovom istrazivanju kao tehniku smo koristili anketiranje, a koje je primjenjeno na uzorku

nastavnika u Skolama.

Anketiranje je postupak prikupljanja informacija o razli¢itim pojavama primjenom anketnog
lista (upitnika) pri ¢emu ispitanici izrazavaju svoje stavove, sudove, daju trazene podatke,
informacije, biranjem ponudenih alternativa ili upisivanjem svojih odgovora. (Jak$i¢ &

Potkonjak, 1996: 25).
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Anketiranje primjenjeno na uzorku nastavnika iz Skola koje je obuhvatio uzorak naSeg
istrazivanja. U istrazivanju su kao instrumenti koriSteni anketni upitnik 1 protokol

strukturiranog intervjua.!

Upitnik je mjerni instrument sastavljen od stavki ili pitanja koja se ispitaniku prezentiraju
odstampana na papiru, ili na nekom drugom pogodnom medijumu (recimo na racunaru)
(Fajgelj, 2007: 352). Upitnik koji smo koristili u ovom istrazivanju se sastojao od tri dijela
koja su se odnosila na ulogu pedagoga u nastavnickom vije¢u, odjeljenskom vijecu, te
stru¢nim organima. Sva pitanja su odgovarala navedenim stru¢nim organima. Metoda koja je

usko vezana za ovaj mjerni instrument, kao i za intervju jeste Servej metoda.

Strukturirani intervju je onaj u kojem su sadrzaj 1 postupci unaprijed organizirani. To znaci
da su slijed pitanja i rijeci kojima se postavljaju odredeni putem unaprijed utvrdenog
rasporeda, a intervjueru ostaje malo slobode za modifikacije (Cohen, 2001). U istrazivanju je
koriSten protokol intervja koji se sastoji od pitanja koja smo postavlji ispitanicima prema

utvrdenom rasporedu

9. Uzorak

U istrazivanju ¢e ukupno ucestovati pet osnovnih skola na podruc¢ju Kljuca i Sanskog Mosta.
U svrhu ovog istrazivanja koriSten je ciljani (nastavnici unutar Skola su ciljano odabrani i
odgovaraju potrebama ovog istrazivanja) 1 prigodni uzorak (gradovi u BiH 1 Skole su odabrani
na temelju dostupnosti). Ono Sto je karakteristi¢no za ciljni uzorak je da u njemu istrazivaci
odaberu slucajeve na temelju vlastite prosudbe njihove tipi¢nosti. Na taj nacin oni sastavljaju
uzorak koji ¢e dobro odgovarati njihovim specificnim potrebama. U istraZivanju je
sudjelovalo ukupno 89 ispitanika (86 nastavnika i 3 pedagogice). Podrobniji deskriptivni
podaci prikazani u tabeli 1. Ispitanici su upitnike popunjavali klasicnom metodom, odnosno

metodom papir-olovka.

Tabela 1. Deskriptivni podaci ispitanika

Radni
staz u
Spol skoli: Dob

Aritmeticka 1.52 12.27 38.7
sredina (M)

1 Bilo je planirano provodenje fokus grupe sa nastavnicima ali je zbog situacije uzrokovane pandemijom
COVID-19 doslo do izmjene u izboru i primjeni istrazivackih tehnika.
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Medijana (C)  2.00 14 41
Standardna 0.503 6.175 8.23

devijacija 3

(SD)
Varijanca (V) 0.253  38.131  67.7
82

10. .Postupci obrade podataka

U ovom istrazivanju obrada podataka obuhvata:

1. Kyvalitativhu obradu podataka i to:
2. Transkripciju

3. Kodiranje

4. Tumacenje dobivenih rezultata

Kvantitativna obrada podataka:

1. Deskriptivna statistika
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4. Rezultati istrazivanja
4.1.Rezultati kvantitativnog istrazivanja

U nastavku rada predstavljeni su rezultati istrazivanja grupirani prema ulogama pedagoga
koje smo izdvojili za potrebe ovog rada. U tu svrhu koriStena su tri upitnika uloge pedagoga u
radu Nastavni¢kog vijeca, Odjeljenskog vije¢a te Strucnih aktiva, s naglaskom na uloge
pedagoga kao voditelja i refleksivnog prakticara. Rezultati dobiveni putem deskriptivne

analize podataka i prikazani u tabelama ispod. Za obradu podataka koriSten SPSS program.

Kako deskriptivna statistika opisuje ¢injenice dobivene opazanjem ili mjerenjem neke pojave
(Papo & Doki¢, 2012) za podrobnije 1 egzaktne informacije o dobijenim rezultatima u ovom
istrazivanju potrebno je analizirati deskriptivne podatke prikazane u tabelama 2, 3, 7 1 11.
odnosno ukupan broj ispitanika (N) te mjere centralne tendencije, odnosno aritmeticku
sredinu (M), medijanu (C) i mod (Mo). Najprije, vazno je pojasniti da skala na kojoj se nalaze
rezultati mjerenja odreduje odabir 1 uvjetuje razinu raunskih operacija, a time i vrstu
statistickih postupaka koje je opravdano koristiti prilikom njihove deskripcije 1 analize. U
ovom sluc¢aju koriStena je nominalna skala, buduc¢i da su varijable u istrazivanju kategorijalne.
Nominalna skala omogucava da izvr§imo kategorizaciju rezultata dobijenih mjerenjem ili
opazanjem (npr. ispitanike svrstavamo prema spolu, odnosno na muskarce i zene). Prema
tome, jedini racunski postupak koji je moguce provesti je brojanje sluCajeva u svakoj
kategoriji, a za Sto nam sluze frekvencije. S druge strane, mjere centralne tendencije su
znacajne zbog toga Sto predstavljaju vrijednosti koje odrazavaju centralno mjesto distribucije
podataka, odnosno srediSnju vrijednosti tj. onu koja je najadekvatniji reprezent odredenog
skupa podataka. Vazno je naglasiti dalzbor mjera centralne tendencije zavisi od skale
mjerenja 1 oblika distribucije (Papo & Poki¢, 2012). Kako je u ovom istrazivanju koriStena
nominalna skala mjerenja kao mjeru centralne tendencije koristimo mod, koji predstavlja
dominantnu vrijednost tj. onu koja je najucestalija vrijednost u distribuciji. Ukoliko je u
distribuciji podataka jedna dominantna vrijednost, govorimo o unimodalnoj distribuciji, dok u
slu¢aju kada imamo dvije dominantne vrijednosti, distribucija je bimodalna itd. U ovom
slucaju radi usporedbe pored moda prikazane su vrijednosti medijane i aritmeticke sredine,
budu¢i da prema Papo & DPoki¢ (2012) kod simetricne, unimodalne distribucije mod,
medijana 1 aritmeticka sredina bit ¢e priblizno jednake vrijednosti, $to je takoder moguce
zakljuciti iz tabele 2 (Deskriptivni podaci za upitnik: Uloga pedagoga u radu nastavnickog

vije¢a), tabele 5 (Dskriptivni podaci za upitnik: Uloga pedagoga u radu odjeljenskog vijeca) i
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tabele 8 (Deskriptivni podaci za upitnik: Uloga pedagoga u radu stru¢nog aktiva). Pored mjera
centralne tendencije, odnosno tendencije grupiranja podataka oko neke srednje vrijednosti za
interpretaciju podataka nuZzno je obratiti paznju i na tendencija variranja tj. rasprSenja
podataka oko srednje vrijednosti. Stoga u numerickoj deskripciji skupa podataka koristimo 1
mjere varijabiliteta. Kao i kod mjera centralne tendencije, izbor mjera varijabiliteta takoder
zavisi od skale mjerenja i oblika distribucije. Npr. standardna devijacija je mjera varijabiliteta
koja se temelji na udaljenostima svakog rezultata od aritmeticke sredine i opravdano je
raCunati samo kada je: distribucija rezultata normalna ili barem simetri¢na 1 kada je koristena
intervalna ili racio skala mjerenja (Papo & Doki¢, 2012). Kako je veéi broj podataka
koncentrisan na jednoj strani skale, a manji broj na drugoj strani, u ovom istrazivanju je
distribucija podataka asimetri¢na. U slu¢aju nominalne skale mjerenja kao mjera varijabiliteta
se koristi broj kategorija, Sto je prikazano u frekvencijskim tablicama za svaki od koriStenih
upitnika. Takoder, vazno je naglasiti da su u frekvencijskim tablicama (tabele 4, 5, 6, 8, 9, 10,
12, 13, 141 15.) od pet mogucih kategorija (u potpunosti se ne slazem, ne slazem se, i slazem
se 1 ne slazem, slazem se 1 u potpunosti se slazem) Likertove ljestvice prikazane vrijednosti,
odnosno frekvencije biranja, samo za one kategorije koje su ispitanici odabrali barem
jedanput.

Dakle, struktura rezultata istrazivanja se sastoji od sljedece tri dimenzije, odnosno: uloge
pedagoga u radu nastavnickog vijeca, uloge pedagoga u radu odjeljenskog vijeca i uloge
pedagoga u radu stru¢nog aktiva. Na koncu, vazno je napomenuti da su svi ispitanici

odgovorili na sva pitanja i da nema nedostajucih vrijednosti.

3.1.1. Uloga pedagoga u radu nastavnickog vijeca

U tabeli 2 1 3. prikazani su deskriptivni podaci za svaku pojedinacnu cCesticu upitnika
Uloga pedagoga u radu nastavni¢nog vijeca, odnosno mjere centralne tendencije.

Tabela 2. Deskriptivni podaci za pitanja 1 - 5 (upitnik: Uloga pedagoga u radu nastavnickog
vijeca)

Varijabla M C Mo
1. Motivira nastavnike za uspjeSno ostvarivanje ciljeva 473 5.00
2. Pri donosenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike. 1.52 1.00 1
3. Pedagog zajedno sa ¢lanovima nastavnickog vijeca planira 1 zajedno
. 4.61 5.00 5

donosi odluke.
4. Clanovi nastavnickog vijeca su prepusteni da samostalno odreduju

. : : 435 4.00 4
ciljeve, a uloga pedagoga se svodi na pomaganje.
5. Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati 438 4.00 4

ciljevi.
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Tabela 3. Deskriptivni podaci za pitanja 6 - 22 (upitnik: Uloga pedagoga u radu
nastavnickog vijeca)

Varijabla M C Mo
6. Kontinuirano prati postignute rezultate, a u odnosu na postavljene 452 5.00 5
ciljeve i standard.

7. Ucestvuje u zajedniCkom donosenju odluka sa suradnicima. 4.53 5.00 5
8. Pedagog u ulozi refleksivnog prakticara zajedno sa ostalim ¢lanovima 433 4.00 4
nastavnickog vijeca prati ostvarenje nastavnog plana i programa.

9. Potice timski rad. 4.60 5.00 5
10. Kontinuirano provodi istrazivanja s ciljem unapredenja prakse. 4.60 5.00 5
11. Potice nastavnike na unapredenje prakse. 4.60 5.00 5
12.Vodi refleksivni dnevnik. 4.58 5.00 5
13. Koordinira aktivnosti vijeca. 4.52 5.00 5
14. PotiCe pozitivnu pedagosku klimu. 4.44 4.00 4
15. Traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno - obrazovnoj 4.60 5.00 5
ustanovi.

16. Kriticki razmatra vlastitu praksu. 4.56 5.00 5
17. Informacije koje dobija od nastavnika koristi za unapredenje odgojno  4.57 5.00 5
- obrazovne prakse.

18. Kontinuirano realizira predavanja za nastavnicko vijece o aktuelnim 4.57 5.00 5
temama.

19. U radu nastavnic¢kog vije¢a pedagog ucestvuje u planiranju i 4.56 5.00 5

programiranju odgojno - obrazovnog rada u skoli i cjelokupnog nastavnog

procesa.

20. Pedagog planira zajedno sa ¢lanovima grupe i zajedno sa njima donosi  4.56  5.00 5
odluke.

21.Pedagog zajedno s ¢lanovima nastavnickog vije¢a neposredno radina  4.57 5.00 5
profesionalnoj orijentaciji ucenika.

22. Demokratski stil vodenja pedagoga karakterizira ve¢inu aktivnosti 4.57 5.00 5
koje pedagog planira sa odjeljenskim vije¢em i zajedno donose odluke.

U tabelama 4, 5 1 6 su navedene frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u
radu nastavnickog vijeca, odnosno koliko puta su ispitanici odabrali odredeni odgovor, kao i
procenti koje obuhvata odredeni odgovor na svako pojedino pitanje. Sa tvrdnjom o pedagogu
kao refleksivnom prakticaru (,,Pedagog u ulozi refleksivnog prakticara zajedno sa ostalim
¢lanovima nastavni¢kog vijeca prati ostvarenje nastavnog plana i programa‘) svi ispitanici se
slazu u vecoj mjeri: 60 ispitanika se slaze (67,4%), dok se 29 slaze u potpunosti (32,6%).
Rezultati odabira ispitanika na sljedeca pitanja o pedagogu kao refleksivnom prakticaru su
obuhvacenja pitanjima 11 (,,Pedagog poti¢e timski rad”), 12 (,Kontinuirano provodi
istrazivanja s ciljem unapredenja prakse®), 13 (,,PotiCe nastavnike na unapredenje prakse®) i

15 (,,Traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno - obrazovnoj ustanovi®).
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S navedenom tvrdnjom svi ispitanici se slazu u vecoj mjeri: 36 ispitanika se slaze (40,4%),

dok se 53 slaze u potpunosti (50,6%).

Preostala pitanja o pedagogu kao refleksivnom prakticaru obuhvacdaju sljedece cestice: 14
(,,Pedagog vodi refleksivni dnevnik® — 37 ispitanika se slaze s ovom tvrdnjom, dok se 52
slaze u potpunosti), 16 (,,Pedagog kriticki razmatra vlastitu praksu* — 39 ispitanika se slaze sa
ovom tvrdnjom, dok se 50 slaze u potpunosti), 17 (,,Pedagog informacije koje dobija od
nastavnika koristi za unapredenje odgojno - obrazovne prakse* — 38 ispitanika se slaze sa
ovom tvrdnjom, dok se 51 slaze u potpunosti) i 21 (,,Pedagog zajedno s clanovima
nastavnickog vije¢a neposredno radi na profesionalnoj orijentaciji u¢enika® - 38 ispitanika se
slaze sa ovom tvrdnjom, dok se 51 slaze u potpunosti). Osim navedenog, odgovori ispitanika
u vezi uloge pedagoga kao voditelja su obuhvaéeni ¢esticama 4 (,,Clanovi nastavnickog vije¢a
su prepusteni da samostalno odreduju ciljeve, a uloga pedagoga se svodi na pomaganje* — 1
ispitanik se u potpunosti ne slaze, 54 ispitanika se slazu, dok se 34 ispitanika u potpunosti
slazu s navedenom tvrdnjom), 5 (,,Uskladuje ciljeve i mogucnosti osoblja kako bi se ostvarili
zadati ciljevi® — 55 ispitanika se slaze, dok se 34 u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom), 6
(,,Kontinuirano prati postignute rezultate, a u odnosu na postavljene ciljeve i standard* — 43
ispitanika se slazu, dok se 46 slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom), 7 (,,UCestvuje u
zajednickom donoSenju odluka sa suradnicima. — 42 ispitanika se slazu, dok se 47 ispitanika u
potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom*), 8 (,,Koordinira aktivnosti vije¢a™ — 43 ispitanika se
slaze, dok se 46 ispitanika slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom), 9 (,,Pedagog potice
pozitivnu pedagosku klimu “ - 50 ispitanika se slaze, dok se 39 ispitanika slaze u potpunosti),
20 (Pedagog planira zajedno sa ¢lanovima grupe i zajedno sa njima donosi odluke* — 39
ispitanika se slaze, dok se 50 ispitanika slaze u potpunosti s tvrdnjom), 22 (,,Demokratski stil
vodenja pedagoga karakterizira vecinu aktivnosti koje pedagog planira sa odjeljenskim
vije¢em i zajedno donose odluke* - 38 ispitanika se slaze sa ovom tvrdnjom, dok se 51 slaze u

potpunosti).

Tabela 4. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu nastavnickog

vijeca (pitanja 1-2)

Varijabla f %
1.Pri donoSenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike.
U potpunosti se ne slazem 47 52.8
Ne slazem se 40 44.9
I slazem se 1 ne slazem 1 1.1
U potpunosti se slazem 1 1.1
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Total
2. Motivira nastavnike za uspjesno ostvarivanje ciljeva
Slazem se
U potpunosti se slazem
Total

89

24
65
89

100.0

27.0
73.0
100.0

Tabela 5. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu nastavnickog

vijeca (pitanja 3-12)
Varijabla

3.Pedagog zajedno sa ¢lanovima nastavnic¢kog vije¢a planira i zajedno donosi
odluke.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total
4.Clanovi nastavni¢kog vije¢a su prepusteni da samostalno odreduju ciljeve, a
uloga pedagoga se svodi na pomaganje.

U potpunosti se ne slazem

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total
5.Uskladuje ciljeve i mogucénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati ciljevi.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total
6.Kontinuirano prati postignute rezultate, a u odnosu na postavljene ciljeve i
standard.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total
7.Ulestvuje u zajednickom donosenju odluka sa suradnicima.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total
8.Koordinira aktivnosti vijeca.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total
9.Potice pozitivnu pedagosku klimu.

Slazm se

U potpunosti se slazem

Total
10.Pedagog u ulozi refleksivnog prakticara zajedno sa ostalim ¢lanovima
Nastavnickog vijeca prati ostvarenje nastavnog plana i programa.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total
11.Potice timski rad.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total

35
54
89

54
34
89

55
34
89

43
46
89

42
47
89

43
46
89

50
39
89

60
29
89

36
53
89

%

39.3
60.7
100.0

1.1
60.7
38.2

100.0

61.8
38.2
100.0

48.3
51.7
100.0

47.2
52.8
100.0

48.3
51.7
100.0

56.2
43.8
100.0

67.4
32.6
100.0

40.4
59.6
100.0
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12.Kontinuirano provodi istrazivanja s ciljem unapredenja prakse.

Slazem se 36 40.4
U potpunosti se slazem 53 59.6
Total 89 100.0
Tabela 6. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu £ o
nastavnickog vijec¢a (pitanja: 13 — 22)
13.Potice nastavnike na unapredenje prakse.
Slazem se 36 40.4
U potpunosti se slazem 53 59.6
Total 89 100.0
14.Vodi refleksivni dnevnik.
Slazem se 37 41.6
U potpunosti se slazem 52 58.4
Total 89 100.0
15.Traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno - obrazovnoj
ustanovi.
Slazem se 36 40.4
U potpunosti se slazem 53 59.6
Total 89 100.0
16.Kriticki razmatra vlastitu praksu.
Slazem se 39 43.8
U potpunosti se slazem 50 56.2
Total 89 100.0
17.Infomacije koje dobija od nastavnika koristi za unapredenje odgojno -
obrazovne prakse.
Slazem se 38 42.7
U potpunosti se slazem 51 57.3
Total 89 100.0
18.Kontinuirano realizira predavanja za nastavnicko vijece o aktuelnim
temama. 38 42.7
Ne sazem se 51 57.3
U potpunosti se ne slazem 89 100.0
Total
19.U radu nastavnickog vije¢a pedagog ucestvuje u planiranju i programiranju
odgojno - obrazovnog rada u Skoli i cjelokupnog nastavnog procesa.
Slazem se 39 43.8
U potpunosti se slazem 50 56.2
Total 89 100.0
20.Pedag planira zajedno sa ¢lanovima grupe i zajedno sa njima donosi
odluke. 39 43.8
Slazem se 50 56.2
U potpunosti se slazem 89 100.0
Total
21.Pedagog zajedno s ¢lanovima Odjeljenskog vije¢a neposredno radi na
profesionalnoj orijentaciji uc¢enika. 38 42.7
Slazem se 51 57.3
U potpunosti se slazem 89 100.0
Total
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22.Demokratski stil vodenja pedagoga karakterizira ve¢inu aktivnosti koje
pedagog planira sa odjeljenskim vije¢em 1 zajedno donose odluke.

Slazem se

U potpunosti se slazem

Total

38
51
&9

42.7
57.3
100.0
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4.2.2. Uloga pedagoga u radu Odjeljenskog vijeca

U tabeli 7. prikazani su deskriptivni podaci za svaku pojedinac¢nu Cesticu upitnik Uloga
pedagoga u radu Odjeljenskog vijeca, odnosno mjere centralne tendencije.

Tabela 7. Deskriptivni podaci za pitanja 1 - 16 (upitnik: Uloga pedagoga u radu
Odjeljenskog vijeca)

Varijabla M C Mo
1. Motivira nastavnike za uspje$no ostvarivanje ciljeva

2. Pri donosenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike. 4.54 5.00 5
3. Pedagog zajedno sa ¢lanovima Odjeljenskog vijeca planira i zajedno 1.31 1.00 1
donosi odluke. 471 5.00 5
4. Clanovi nastavni¢kog vije¢a su prepusteni da samostalno odreduju

ciljeve, a uloga pedagoga se svodi na pomaganje. 434 5.00 4
5. Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati

ciljevi. 461 500 5
6. Kontinuirano prati postignute rezultate, a u odnosu na postavljene 4.54 5.00 5
ciljeve 1 standard.

7. Pedagog zajedno sa ¢lanovima odjeljenskog vije¢a predlaze oblike 4.63 5.00 5
nastave za odjeljenje u cjelini, grupe ucenika/ca ili u¢enika/cu

pojedinacno. 4.64 5.00 5
8. Koordinira aktivnosti Vijeca. 4.69 5.00 5
9. Poti¢e medusobnu suradnju. 4.66 5.00 5
10. Potice timski rad. 4.69 5.00 5
11. Uvodi inovacije u Skolski rad. 4.69 5.00 5
12. Vodi refleksivni dnevnik. 470 5.00 5
13. Traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno - obrazovnoj

ustanovi. 4.66 5.00 5
14. Kriticki razmatra vlastitu praksu. 4.65 5.00 5
15. Pedagog zajedno sa clanovima Odjeljenskog vijeca indentificira

probleme, koji se pojave u radu. 4.66 5.00 5

16. Pedagog zajedno sa clanovima Odjeljenskog vijeca rjeSava probleme,
koji se pojave u radu.

U nastavku u tabelama 8, 9 i 10 su navedene frekvencije odgovora na cestice iz upitnika
Uloga pedagoga u radu Odjeljenskog vijec¢a, odnosno koliko puta su ispitanici odabrali
odredeni odgovor, kao 1 procenti koje obuhvata odredeni odgovor na svako pojedino pitanje.
U tabeli 6, prikazani su odgovori ispitanika na pitanje o pedagogu kao refleksivnom
prakti¢aru ,,Pedagog zajedno sa ¢lanovima odjeljenskog vijeca predlaze oblike nastave za
odjeljenje u cjelini, grupe ucenika/ca ili ucenika/cu pojedinacno* (Cestica 7). S navedenom
tvrdnjom svi ispitanici se slazu u ve¢oj mjeri: 33 ispitanika se slaze (37,1%), dok se 56 slaze u
potpunosti (62,9%). Rezultati odabira ispitanika na sljedeca pitanja o pedagogu kao
refleksivnom prakticaru su prikazana u tabeli 7: 10. ,Pedagog potice timski rad“ — 3
ispitanika su odgovorila da se i slazu i ne slazu, 24 da se slazu, dok 62 da se slazu u

potpunosti; 11. ,,Pedagog uvodi inovacije u Skolski rad* — 28 ispitanika se slaze, dok se 61
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ispitanik u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom; 12. ,,Pedagog vodi refleksivni dnevnik® —
28 ispitanika se slaze, dok se 61 ispitanik u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom, 13.
,Pedagog traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno-obrazovnoj ustanovi‘ — 27
ispitanika se slaze, dok se 62 ispitanik u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom, 14. , Kriticki
razmatra vlastitu praksu“ — 30 ispitanika se slaze, dok se 59 ispitanik u potpunosti slaze s
navedenom tvrdnjom; 15. ,,Pedagog zajedno sa ¢lanovima Odjeljenskog vije¢a indentificira
probleme, koji se pojave u radu® - 31 ispitanika se slaze, dok se 58 ispitanik u potpunosti
slaze s navedenom tvrdnjom 1 16. ,,Pedagog zajedno sa ¢lanovima Odjeljenskog vijeca rjeSava
probleme, koji se pojave u radu® - 30 ispitanika se slaze, dok se 59 ispitanik u potpunosti
slaze s navedenom tvrdnjom. Osim navedenog, odgovori ispitanika u vezi uloge pedagoga
kao voditelja su prikazani u tabeli 6: 4. ,,Clanovi nastavni¢kog vijeéa su prepusteni da
samostalno odreduju ciljeve, a uloga pedagoga se svodi na pomaganje*“ — 5 ispitanik se u
potpunosti ne slaze, 1 ispitanik se ne slaze, 3 se 1 slazu i ne slazu, dok se 30 ispitanika slaze, a
50 slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom; 5. ,,Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako
bi se ostvarili zadati ciljevi“ — 35 ispitanika se slaze, dok se 54 ispitanika ne slaze s
navedenom tvrdnjom, 6. ,,Pedagog kontinuirano prati postignute rezultate u odnosu na
postavljene ciljeve i standarde” — 41 ispitanika se slaze, dok se 48 ispitanika slaze u
potpunosti; 8. ,,Pedagog koordinira aktivnosti Vije¢a*“ — 3 ispitanika se slazu i ne slazu, dok se

26 ispitanika slaze, a 60 slaze u potpunosti.

Tabela 8. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu

0
Odjeljenskog vijeca (pitanja: 1 — 3) f &
1.Motivira nastavnike za uspjesSno ostvarivanje ciljeva.
U potpunosti se ne slazem 1 1.1
I slazem se 1 ne slazem 1 1.1
Slazem se 35 39.3
U potpunosti se slazem 52 58.4
Total 89 100.0
2.Pri donosenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike.
U potpunosti se ne slazem 64 71.9
Ne slazem se 24 27.0
U potpunosti se slazem 1 1.1
Total 89 100.0
3.Pedagog zajedno sa ¢lanovima odjeljenskog vije¢a planira i zajedno donosi
odluke.
Slazem se 26 29.2
U potpunosti se slazem 63 70.8
Total 89 100.0
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Tabela 9. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu  f %
Odjeljenskog vijeca (pitanja: 4 — 12)
4.Clanovi nastavni¢kog vijeéa su prepusteni da samostalno odreduju ciljeve, a
uloga pedagoga se svodi na pomaganje.
U potpunosti se ne slazem 5 5.6
Ne slazem se 1 1.1
I slazem se i ne slazem 3 34
Slazem se 30 33.7
U potpunosti se slazem 50 56.2
Total 89 100.0
5. Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati ciljevi.
Slazem se 35 39.3
U potpunosti se slazem 54 60.7
Total 89 100.0
6. Kontinuirano prati postignute rezultate u odnosu na postavljene ciljeve i
standarde. 41 46.1
Slazem se 48 53.9
U potpunosti se slazem 89 100.0
Total
7.Pedagog zajedno sa ¢lanovima odjeljenskog vijeca predlaze oblike nastave
za odjeljenje u cjelini, grupe ucenika/ca ili u¢enika/cu pojedinacno.
Slazem se 33 37.1
U potpunosti se slazem 56 62.9
Total 89 100.0
8.Koordinira aktivnosti Vijeca.
I slazem se 1 ne slazem 3 34
Slazem se 26 29.2
U potpunosti se slazem 60 67.4
Total 89 100.0
9. Potic¢e medusobnu suradnju.
I slazem se i ne slazem 3 34
Slazem se 22 24.7
U potpunosti se slazem 64 71.9
Total 89 100.0
10.Potice timski rad.
I slazem se 1 ne slazem 3 34
Slazem se 24 27.0
U potpunosti se slazem 62 69.7
Total 89 100.0
11.Uvodi inovacije u Skolski rad.
Slazem se 28 31.5
U potpunosti se slazem 61 68.5
Total 89 100.0
12.Vodi refleksivni dnevnik
Slazem se 28 31.5
U potpunosti se slazem 61 68.5
Total 89 100.0
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Tabela 10. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u

0
radu Odjeljenskog vijeca (pitanja: 13 — 16) f &
13.Traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno-obrazovnoj
U.S‘[aHOVVL 27 30.3

Slazem se
. y 62  69.7
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
14.Kr1£10k1 razmatra vlastitu praksu. 30 337
Slazem se
. y 59 663
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
15.Pedagog zajedno sa ¢lanovima Odjeljenskog vije¢a indentificira probleme, 31 34.8
koji se pojave u radu. )
Slazem se 59 65.2
U potpunosti se slazem 89 100.0
Total
16.Pedagog zajedno sa ¢lanovima Odjeljenskog vijeca rjeSava probleme, koji
se pojave u radu. 30 337
Slazem se
. y 59 663
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
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4.2.3 Uloga pedagoga u radu stru¢nog aktiva

U tabeli 11. prikazani su deskriptivni podaci za svaku pojedinacnu ¢esticu upitnik Uloga
pedagoga u radu stru¢nog aktiva, odnosno mjere centralne tendencije.

Tabela 11. Deskriptivni podaci za pitanja 1 - 23 (upitnik: Uloga pedagoga u
radu strucnog aktiva)

Varijabla M C Mo
1. Motivira nastavnike za uspje$no ostvarivanje ciljeva 4.55 5.00 5
2. Pri donosenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike. 2.15 1.00 1
3. Pedagog zajedno sa ¢lanovima stru¢nog aktiva planira i zajedno donosi  4.60  5.00 5

odluke.

4. Clanovi struénog aktiva su prepusteni da samostalno odreduju ciljeve,a  4.52  5.00 5
uloga pedagoga se svodi na pomaganje.

5. Jasno definira nacin provjere utvrdenih ciljeva za unapredenje odgojno  4.57 5.00 5
obrazovnog rada.

6. Vodi brigu o individualnim potrebama ¢lanova aktiva. 4.58 5.00 5
7. Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati 445 5.00 4
ciljevi.

8. Kontinuirano prati postignute rezultate, a u odnosu na postavljene 4.55 5.00 5
ciljeve i standarde.

9. Koordinira aktivnosti aktiva. 453 5.00 5
10. Potice pozitivnu pedagosku klimu i saradnju medu kolegama. 4.55 5.00 5
11. Poti¢e medusobnu saradnju. 4.55 5.00 5
12. Potice timski rad. 4.65 5.00 5
13. Kontinuirano provodi istrazivanja s ciljem unapredenja prakse. 4.55 5.00 5
14. Potice nastavnike na unapredenje prakse. 4.60 5.00 5
15.Vodi refleksivni dnevnik. 4.58 5.00 5
16. Vodi zapisnik sjednice. 4.69 5.00 5
17. Redovno pregledava biljeznice stru¢nih aktiva. 470 5.00 5
18. Pedagog ima odli¢nu komunikaciju sa ¢lanovima stru¢nih aktiva. 4.70 5.00 5
19. Pedagog se zajedno sa ¢lanovima aktiva bavi planiranjem i 4.58 5.00 5
programiranjem odgojno-obrazovnog rada.

20. Kriticki razmatra vlastitu praksu. 4.60 5.00 5
21. Pedagog zajedno sa ¢lanovima aktiva bavi se realizacijom stru¢nog 4.62 5.00 5
usavrSavanja nastavnika.

22. Izlaze zahtjeve ucenika (odustvo radi vannastavnih aktivnosti, 4.72  5.00 5
prelazak iz odjeljenja u odjeljenje).

23. Pedagog zajedno sa ¢lanovima stru¢nih aktiva bavi se izradom 472 5.00 5

objektivnog tipa, pracenjem i analiziranjem koriStenih objektivnih
postupaka i instrumenata.

U nastavku navedene su tabele 12, 13, 14 i 15. sa frekvencijom odgovora, odnosno koliko
puta su ispitanici odabrali odredeni odgovor, kao i procenti koje obuhvata odredeni odgovor
na svako pojedino pitanje. Pomocu cCestica: 10. (,,Pedagog potic¢e pozitivnu pedagosku klimu i
saradnju medu kolegama®), 11. (,,Pedagog potice medusobnu saradnju*) 1 13. (,,Pedagog
kontinuirano provodi istrazivanja s ciljem unapredenja prakse®) ispitani su odgovori
ispitanika na pitanje o pedagogu kao refleksivnom prakti¢aru. S navedenim tvrdnjama svi

ispitanici se slazu u ve¢oj mjeri: 40 ispitanika se slaze (44,9%), dok se 49 slaze u potpunosti
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(55,1%). Rezultati odabira ispitanika na sljede¢a pitanja o pedagogu kao refleksivnom
prakticaru su ispitana putem cestica 12. (,,Pedagog poti¢e timski rad*“ — 31 ispitanika su
odgovorila da se 1 slazu,dok 58 da se slaze u potpunosti sa navedenom tvrdnjom), 14.
(,,Pedagog potice nastavnike na unaprijedenje prakse - 36 ispitanika se slaze, dok se 53
ispitanik u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom), 15. (,,Pedagog vodi refleksivni dnevnik*
- 37 ispitanika se slaze, dok se 52 ispitanik u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom), 18.
(,,Pedagog ima odlicnu komunikaciju sa ¢lanovima stru¢nih aktiva - 27 ispitanika se slaze,
dok se 62 ispitanik u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom), 19. (,,Pedagog se zajedno sa
Clanovima aktiva bavi planiranjem i programiranjem odgojno-obrazovnog rada®“ - 37
ispitanika se slaze, dok se 52 ispitanik u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom), 20.
(,,Pedagog kritiCki razmatra vlastitu praksu* - 36 ispitanika se slaze, dok se 53 ispitanik u
potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom) i 22. (,,Pedagog zajedno sa ¢lanovima stru¢nih aktiva
bavi se izradom objektivnog tipa, praenjem i analiziranjem koriStenih objektivnih postupaka
1 instrumenata“ - 25 ispitanika se slaze, dok se 64 ispitanika u potpunosti slaze sa tom

tvrdnjom.

Tabela 12. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu
strucnog aktiva (pitanja: 1 —4)

Varijabla f %
1. Motivira nastavnike za uspje$no ostvarivanje ciljeva
I slazem se i ne slazem 2 2.2
Slazem se 36 40.4
U potpunosti se slazem 51 57.3
Total 89  100.0
2. Pri donosenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike.
U potpunosti se ne slazem 51 57.3
Ne slazem se 14 15.7
Slazem se 8 9.0
U potpunosti se slazem 16 18.0
Total 89  100.0
3.Pedagog zajedno sa ¢lanovima stru¢nog aktiva planira i zajedno donosi
odluke. 36 40.4
Slazem se 53 59.6
U potpunosti se slazem 89 100.0
Total
4.Clanovi struénih aktiva su prepusteni da samostalno odreduju ciljeve, a uloga
pedagoga se svodi na pomaganje. 2 2.2
U potpunosti se ne slazem 35 39.3
Slazem se 52 58.4
U potpunosti se slazem 89 100.0
Total
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Tabela 13. Frekvencije odgovora na Ccestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu strucnog

aktiva (pitanja: 5 — 13)

Varijable f %
5. Jasno definira naCin provjere utvrdenih ciljeva za unapredenje odgojno
obrazovnog rada.
Slazem se 38 42.7
U potpunosti se slazem 51 57.3
Total 89 100.0
6. Vodi brigu o individualnim potrebama ¢lanova aktiva.
Slazem se 37 41.6
U potpunosti se slazem 52 58.4
Total 89 100.0
7. Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati ciljevi.
Slazem se 49 55.1
U potpunosti se slazem 40 44.9
Total 89 100.0
8. Kontinuirano prati postignute rezultate, a u odnosu na postavljene ciljeve i
standafde. 40 44.9
Slazem se
. y 49 55.1
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
9. Koovrdlmra aktivnosti aktiva. 42 479
Slazem se
. y 47 52.8
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
10. Potice pozitivnu pedagosku klimu i saradnju medu kolegama.
. 40 44.9
Slazem se
. . 49 55.1
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
11. Potvlce medusobnu saradnju. 40 44.9
Slazem se
. . 49 55.1
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
12. Potvlce timski rad. 31 348
Slazem se
. y 58 65.2
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
13. Kontinuirano provodi istrazivanja s ciljem unapredenja prakse.
. 40 44.9
Slazem se
U potpunosti se slazem 49 >3.1
potpunosti se slaze 29 100.0

Total

Osim navedenog, odgovori ispitanika u vezi uloge pedagoga kao voditelja ispitani su pomocu

Zestica: 4. (,,Clanovi struénih aktiva su prepusteni da samostalno odreduju ciljeve, a uloga

pedagoga se svodi na pomaganje® — 2 ispitanika se u potpunosti ne slazu, dok se 35 ispitanika

slaze, a 52 ispitanika slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom), 5. (,,Pedagog jasno definira
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nacin provjere utvrdenih ciljeva za unapredenje odgojno obrazovnog rada.” — 38 ispitanika se
slaze, dok se 51 ispitanika slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom), 6. (,,Vodi brigu o
individualnim potrebama ¢lanova aktiva — 37 ispitanika se slaze, dok se 52 ispitanika slaze u
potpunosti s navedenom tvrdnjom), 7. (,,Pedagog uskladuje ciljeve 1 moguénosti osoblja kako
bi se ostvarili zadati ciljevi“ - 40 ispitanika se slaZe, dok se 49 ispitanika slaze u potpunosti s
navedenom tvrdnjom), 8. (,,Kontinuirano prati postignute rezultate, a u odnosu na postavljene
ciljeve 1 standard“ - 40 ispitanika se slaze, dok se 49 ispitanika slaze u potpunosti s
navedenom tvrdnjom), 9. (,,Koordinira aktivnosti aktiva“ - 42 ispitanika se slaze, dok se 47
ispitanika slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom), 21. (,,Pedagog zajedno sa ¢lanovima
Aktiva bavi se realizacijom stru¢nog usavrSavanja nastavnika® - 34 ispitanika se slaze, dok se
55 ispitanika slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom) i 22. (,Izlaze zahtjeve ucenika

(odustvo radi vannastavnih aktivnosti, prelazak iz odjeljenja u odjeljenje).

Tabela 14. Frekvencije odgovora na cestice iz upitnika Uloga pedagoga u

0
radu strucnog aktiva (pitanja: 14 — 20) f &
14. PotiCe nastavnike na unapredenje prakse.

Slazem se 36 40.4

U potpunosti se slazem 53 59.6

Total 89 100.0
15. Vodi refleksivni dnevnik

Slazem se 37 41.6

U potpunosti se slazem 52 58.4

Total 89 100.0
16. Vodi zapisnik sjednice.

Slazem se 28 31.5

U potpunosti se slazem 61 68.5

Total 89 100.0
17. Redovno pregledava biljeznice stru¢nih aktiva.

Slazem se 27 30.3

U potpunosti se slazem 62 69.7

Total 89 100.0
18. Pedagog ima odli¢nu komunikaciju sa ¢lanovima stru¢nih aktiva.

Slazem se 27 30.3

U potpunosti se slazem 62 69.7

Total 89 100.0
19. Pedagog se zajedno sa ¢lanovima aktiva bavi planiranjem i
programiranjem odgojno-obrazovnog rada.

Slazem se 37 41.6

U potpunosti se slazem 52 58.4

Total 89 100.0
20. Kriticki razmatra vlastitu praksu.

Slazem se 36 40.4

U potpunosti se slazem 53 59.6

Total 89 100.0
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Tabela 15. Frekvencije odgovora na Cestice iz upitnika Uloga pedagoga u radu strucnog

aktiva (pitanja: 21 — 23)

Varijable f %
21. Pedagog zajedno sa ¢lanovima aktiva bavi se realizacijom stru¢nog
usavrsavanja nastavnika. 34 382
Slazem se
. y 55 61.8
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
22. Izlaze zahtjeve uc€enika (odustvo radi vannastavnih aktivnosti, prelazak iz
odjeljevnja u odjeljenje). 75 3.1
Slazem se
. . 64 71.9
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
23. Pedagog zajedno sa ¢lanovima stru¢nih aktiva bavi se izradom objektivnog
tipa, pra¢enjem i analiziranjem koristenih objektivnih postupaka i
1nstrunvlenata. 25 281
Slazem se
. . 64 71.9
U potpunosti se slazem
89 100.0
Total
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4.2. Kvalitativni rezultati istrazivanja

Osim kvantitativne obrade podataka, intervjuom su prikupljeni kvalitativni podaci o multiplim
ulogama pedagoga u radu stru¢nih organa. U nastavku ¢e biti navedene izjave tri ispitanice o

svojim ulogama u radu stru¢nih organa skola

Na pitanje koji su najveci izazovi pedagoga u podrsci radu stru¢nim organima Skole u

Nastavnickom vijecu, jedna od ispitanica je odgovorila:

- Zapedagoga pocetnika izazov moze biti prvo predstavljanje nastavnom osobolju (prvo
zvanicno ,,profesionalno‘“predstavljanje jer je vazno ostaviti dojam ,stru¢nog*
pedagoga,

- Ukoliko pedagog ima funkciju ,,zapisnicara® — uloga administratora, sigurno je izazov
organizirati vrijeme 1 za ovaj posao obzirom da isti zahtjeva i Cestu saradnju sa
pravnom sluzbom Skole, narucito u onim situacijama kada Skola donosi odredena
rjeSenja i ,,pravne* odluke.

- Misljenja je da je izazov pedagogu kako predociti prijedloge pedagoskih mjera (koje
se obicno ocekuju od predagoga u periodima interne klasifikacije, polugodista i1 pred
sami kraj nastavne godine) nastavnom osoblju, na na¢inu da ista budu usvojena od
strane nastavnika i da ih se nastavnici pridrzavaju u odgojno-obrazovnom procesu,

- Sigurno je izazov pedagogu pridobiti ,,paznju 1 sagovornike®“ medu kolegama
(nastavnicima) u situacijama kada je potrebno provesti u djelo odredene projektne
aktivnostima za koje se ,,obavezao pedagog® bilo da je u ulozi voditelja projektnih
aktivnosti ili ucesnika,

- Obzirom da je pitanje stru¢nog usavrsavanja nastavnog osoblja (ukljucujuci i stru¢nog
saradnika — pedagoga) zakonska obaveza ovo pitanje pedagogu moze predstavljati
izazov jer je od pedagoga ocekuje da osmisli program stru¢nog usavrSavanja
nastavnika ali i da prati dosljednost u impelemtaciji istog u praksi. Nerijetko je i sam
pedagog u ulozi ,predavaca — edukatora“ najes¢e u okvirima razlicitih radionica u
kojima ucestvuju svi nastavnici (po potrebi 1 rukovodstvo Skole — ovisno o temi
radionice),

- Za pedagoga moze biti izazov kako predociti IzvjeStaj nastavnom osoblju o
posjec¢enim Casovima (uzi struéni nadzor).

Na pitanje koji su najveci izazovi pedagoga podrSci radu stru¢nim organima Skole u

Odjeljenskom vijecu, jedna od ispitanica je odgovorila:
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- od pedagoga se oCekuje da direktno i/ili indirektno bude ukljuc¢en u rad Odjeljenskog
vije¢a (nerijetko je ,,govornik* na sastancima Odjeljenskog vije¢a i ,,desna“ ruka
razredniku koji vodi sastanke Odjeljenskog vijeca,

- Specificna je ,,pozicija“ pedagoga na sastancima Odjeljenskih vije¢a, posebno u
situacijama kada je potreban dodatan i/ili poseban ,,pedagoski tretman‘ u¢enicima koji
dolaze iz razli¢itih razrednih odjeljenja,

- Ispitanica je istakla da pedagog ima veliki broj izazova kada je rije¢ o radu
Odjeljenskih vije¢a, 1 da su ,ti izazovi specificni i brojni“ obzirom da svako
Odjeljensko vije¢e ima svoje ,,specificnosti“. Brojnost Odjeljenskih vije¢a povlaci i

broj izazovnih zadataka kojima se pedagog bavi.

Na pitanje koji su najveci izazovi u podrsi rada stru¢nim organima Skole u Stru¢nim

aktivima, jedna od ispitanica je odgovorila:

- Praksa je je uvjerila da pedagog moze biti ¢lan odredenog stru¢nog aktiva (Skola u
kojoj radi egzistirao je pedagoSko-psiholoski aktiv) samim tim obaveze i zaduzenja
pedagoga se povecavaju obzirom na opis poslova Stru¢kog aktiva koji su propisani
Zakonom,

- lzazov za pedagoga mogu predstavljati sljedece aktivnosti: osmisljavanje programa
stru¢nog usavrSavanja nastavnika — Clanova Stru¢nog aktiva, sistemati¢no pracenje
rada Stru¢nog aktiva uvidom u evidenciju sveske koju vodi sekretar — zapisnicar
(analiziranje sadrzaja iste, pisanje IzvjeStaja, predlaganje mjera za unapredenje rada
itd.),

- Na sjednicama Stru¢nog aktiva pedagog biva ¢esto pozvan od strane ¢lanova aktiva
obzirom na potrebe 1 neophodne pedagoske mjere koje je potrebno provesti kako bi se
predmeta koji pripadaju grupaciji prirodnih nauka, veliki broj opravdanih i
neopravdanih izostanaka ucenika sa nastave, kako se nositi sa pedagoskim radom sa
ucenicima koji imaju poseban status, npr. ,,perspektivni sportista®“. Smatra da ovi, kao
1 drugi zadaci, za pedagoga mogu biti veliki izazov jer nastavnici (predstavnici
Struénog aktiva) nisu uvijek ,raspoloZeni i spremni“ za pedagoske poduhvate
intervencije, jer su misljenja da je njihova uloga da ,,odrze ¢as — obrazuju ucenike* ali

ne i da odgojno djeluju na ucenike.
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Na koji nacin pedagog istrazuje rjeSenja i razlicite nacine djelovanja kao odgovore na razlicite

probleme?

- Provedbom akcijskih istrazivanja, kontinuiranim stru¢nim usavrSavanjem (ovdje
ispitancija misli na vlastito stru¢no usavrSavanje ali i na uesc¢e pedagoga u planiranju
1 realiziciji programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika), dosljednim provodenjem
aktivnosti evaluacije i samoevaluacije, jacanju kompetencija pedagoga u domeni

poduzetnistva.
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5. Zakljudak

U ovom radu govorilo se o ulozi pedagoga u stru¢nim organima Skole. Rad se sastoji od tri
dijela. Prvi dio jeste teorijski, drugi metodoloski i treéi istrazivacki. U prvom dijelu rada
govorilo se pedagogu, odnosno o ulozi pedagoga u struénim organima. Skolski pedagog je
osoba koja sudjeluje u svim fazama odgojno obrazovnog procesa: planiranje, programiranje,

ostvarivanje, vrednovanje i unapredivanje.

Kroz magistarski rad se nastojalo kvalitativnom 1 kvantitativom analizom prikazati koje su to
uloge pedagogu potrebne za rad u stru¢nim organima Skole. Kao $to je izlozeno u teorijskom

dijelu, zadaci, uloge pedagoga su se vremenom mijenjale.

Glavni cilj ovog magistarskog rada je bio ispitati multiple uloge pedagoga u radu stru¢nih
organa Skole. Uzorak je Cinilo 86 nastavnika i tri pedagoga. Instrument koji je koristen u
istrazivanju bio je upitnik za nastavnike o multiplim ulogama pedagoga u radu stru¢nih
organa Skole. Instrument se sastojao od tri dijela. Svaki dio instrumenta je imao 23 tvrdnje sa

pridruzenom petostupanjskom skalom procjene.
Na temelju dobijenih rezultata istrazivanja, doslo se do sljede¢ih rezultata.

Frekvencijama odgovora na postavljene tvrdnje moze se zakljuciti da veé¢i broj nastavnika

smatra da pedagog ima ulogu refleksivnog prakti¢ara u Odjeljenskom vijecu.

Uloga pedagoga u radu Odjeljenskog vije¢a, odnosno koliko puta su ispitanici odabrali
odredeni odgovor, kao i1 procenti koje obuhvata odredeni odgovor na svako pojedino pitanje.
U tabeli prikazani su odgovori ispitanika na pitanje o pedagogu kao refleksivnom praktic¢aru
,Pedagog zajedno sa Clanovima odjeljenskog vijeca predlaze oblike nastave za odjeljenje u
cjelini, grupe ucenika/ca ili uc¢enika/cu pojedinacno* (Cestica 7). S navedenom tvrdnjom svi
ispitanici se slazu u ve¢oj mjeri: 33 ispitanika se slaze (37,1%), dok se 56 slaZe u potpunosti
(62,9%). Mozemo da zaklju¢imo da pedagog ima zastupljenu ulogu refleskivnog prakti¢ara u

Odjeljenskom vijecu.

Jedno od pitanja koje se odnosilo na ulogu pedagoga u radu Stru¢nih organa Skole je
,Pedagog zajedno sa ¢lanovima stru¢nih aktiva bavi se izradom objektivnog tipa, pracenjem i
analiziranjem koriStenih objektivnih postupaka i instrumenata“ - 25 ispitanika se slaze, dok se

64 ispitanika u potpunosti slaze sa tom tvrdnjom.
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Odgovori ispitanika u vezi uloge pedagoga kao voditelja ispitani su pomocu Cestica:
(,,Clanovi stru¢nih aktiva su prepusteni da samostalno odreduju ciljeve, a uloga pedagoga se
svodi na pomaganje® — 2 ispitanika se u potpunosti ne slazu, dok se 35 ispitanika slaze, a 52

ispitanika slaze u potpunosti s navedenom tvrdnjom),

Kroz kvantitavnu obradu podataka mozemo zakljuciti da u radu nastavnickog vije¢a pedagog
ucestvuje u planiranju i1 programiranju odgojno- obrazovnog rada u Skoli i cjelokupnog
nastavnog procesa, vrsi evaluaciju odgojno obrazovnog rada, analizu realizacije kurikuluma 1
uspjeha ucenika, zajedno s kolegama donosi prijedloge za unapredenje odgojno-obrazovnog
procesa, motivira kolege, potiCe na stru¢no usavrSavanje, nastoji uspostaviti pozitivnu
pedagosku klimu i saradnju i komunikaciju izmedu svih sudionika odgojno-obrazovnog
procesa 1 stvarati takvo pedagosko ozracje koje potie i motivira svakog sudionika odgojno
obrazovnog procesa. Uloga voditelja se u radu pedagoga provlaci kroz sve segmente njegovog

rada.

Takoder kao refleksivni prakticar pedagog preispituje i svoj nacin rada, svakodnevno tezi ka
unapredenju vlastitog rada i prakse. Takoder kao refleksivni prakticar pedagog provodi
istrazivanja na osnovu koje moze unaprijediti kako svoj rad i1 praksu tako i pomoci

nastavnicima da unaprijede svoj rad i praksu.

Kroz kvanitativnu obradu podataka uvidjeli smo da su nastavnici zadovljni radom pedagoga u

stru¢nim organima Skole.

U svrhu dobijanja kvalitativnih podataka uraden je intervju sa tri pedagogice. Jedna od
ispitanica je misljenja da je izazov pedagogu kako predociti prijedloge pedagoskih mjera
(koje se obicno ocekuju od predagoga u periodima interne klasifikacije, polugodista i pred
sami kraj nastavne godine) nastavnom osoblju, na nacinu da ista budu usvojena od strane
nastavnika i da ih se nastavnici pridrzavaju u odgojno-obrazovnom procesu,

Sigurno je izazov pedagogu pridobiti ,,paznju i sagovornike® medu kolegama (nastavnicima)
u situacijama kada je potrebno provesti u djelo odredene projektne aktivnostima za koje se
,obavezao pedagog* bilo da je u ulozi voditelja projektnih aktivnosti ili ucesnika.

Jedna od ispitanica je istakla da je specifitna je ,,pozicija®“ pedagoga na sastancima
Odjeljenskih vijec¢a, posebno u situacijama kada je potreban dodatan i/ili poseban ,,pedagoski
tretman‘ uCenicima koji dolaze iz razlicitih razrednih odjeljenja,

Pedagogice smatraju da imaju veliki broj izazova kada je rije¢ o radu Odjeljenskih vijeca, 1 da

su ,ti izazovi specifiéni 1 brojni“ obzirom da svako Odjeljensko vije¢e ima svoje
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»specificnosti. Brojnost Odjeljenskih vije¢a povlaci 1 broj izazovnih zadataka kojima se
pedagog bavi.

Sto se ti¢e zastupljenosti pedagoga u radu Struénih aktiva, ispitanice su iznijele da na
sjednicama Stru¢nog aktiva pedagog biva Cesto pozvan od strane ¢lanova aktiva obzirom na
potrebe 1 neophodne pedagoSke mjere koje je potrebno provesti kako bi se odredeni
pripadaju grupaciji prirodnih nauka, veliki broj opravdanih i neopravdanih izostanaka uc¢enika
sa nastave, kako se nositi sa pedagoSkim radom sa ucenicima koji imaju poseban status, npr.
,perspektivni sportista®. Smatraju da ovi, kao i drugi zadaci, za pedagoga mogu biti veliki
izazov jer nastavnici (predstavnici Stru¢nog aktiva) nisu uvijek ,,raspolozeni i spremni* za
pedagoske poduhvate intervencije, jer su misSljenja da je njihova uloga da ,,odrze Cas —
obrazuju ucenike* ali ne 1 da odgojno djeluju na ucenike.

Rezultati istrazivanja su pokazali da izazovi pedagoga mogu predstavljati sljedece aktivnosti:
osmisljavanje programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika — c¢lanova Stru¢nog aktiva,
sistemati¢no pracenje rada Stru¢nog aktiva uvidom u evidenciju sveske koju vodi sekretar —
zapisniCar (analiziranje sadrzaja iste, pisanje izvjeStaja, predlaganje mjera za unapredenje
rada). Svakako, jedan od nedostataka ovog istrazivanja je i nemoguénost obavljanja fokus
grupe, kako je prvobitno bilo i planirano

Valja naglasiti da ispitanice ovoga istrazivanja imaju vrlo malo radnog i, iskustva u ulozi
Skolskog pedagoga, pa bi bilo zanimljivo ispitati pedagoge s veé¢im radnim iskustvom o
doprinosu fakultetskog obrazovanja za ovladavanje potrebnim kompetencijama. Na osnovu
pridobijenih kvalitativnih i kvantitativnih podataka moze se zakljuciti da pri donosenju odluka
pedagog u strucnim organima konslutira nastavnike, te da ima multiple uloge, ta¢nije uloge

voditelja 1 refleksivnog prakticara.

Vazno je naglasiti da dobijene rezultate nije oguée generalizirati na cjelokupnu populaciju, s
obzirom da je koriSten prigodni uzorak te a bi za utvrdivanje jasnije slike u praksi uzorak
trebao biti mnogo vec¢i 1 obuhvatiti viSe Skola, §to bi potencijalno omogucilo i odredene

komparacije izmedu njih.
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7. Prilozi

Prilog 1. Anketa za nastavnike

Postovani,

Molim Vas da popunjavanjem ovog upitnika date doprinos istrazivanju koje obavljam u svrhu
izrade zavrSnog magistarskog rada na Odsjeku za pedagogiju Filozofskog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu.

Cilj istrazivanja je propitati ulogu pedagoga u radu razli¢itih organa Skole §to predstavlja
znacajnu pretpostavku za nova promisljanja u podru¢ju pedagoske teorije i prakse.
Sudjelovanje u istrazivanju je anonimno, a prikupljeni podaci bit ¢e koristeni isklju¢ivo u
istrazivaCke svrhe. Molim Vas da pazljivo procitate pitanja i odgovarate iskreno. Ne postoji
tacan i netacan odgovor. Upitnik se sastoji iz tri dijela. Molim Vas da popunite sva tri ukoliko
ste ¢lan stru¢nih organa Skole: nastavnickog i odjeljenskog vijeca te stru¢nog aktiva.

Za sve dodatne informacije moZete mi se obratiti na e-mail: sejlabotonjic@hotmail.com

Spol: Z M Dob:
Radni staz u skoli:

Molim, za svaku trvdnju zaokruzite samo jedan broj koji odrazava stepen VaSeg slaganja.

1- upotpunosti se ne slazem
2- ne slazem se

3- 1slazem i ne slazem se
4- slazem se

5- upotpunosti se slazem

Uloga pedagoga u radu nastavni¢kog vijeéa

RB | Tvrdnja

Motivira nastavnike za upjesno ostvarivanje ciljeva.

2. | Pri donoSenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike.

el B el e
N N NN
W W Wl W
B SN S N
DN | | U

3. | Pedagog zajedno sa ¢lanovima nastavnickog vije¢a planira i zajedno
donosi odluke.

4. | Clanovi nastavni¢kog vijeéa su prepusteni da samostalno odreduju | 1 |2 [3 [4 |5
ciljeve, a uloga pedagoga se svodi na pomaganje

5. | Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati [ 1 |2 |3 |4 |5
ciljevi.

6. | Kontinuirano prati postignute rezultate a u odnosu na postavljene | 1 |2 |3 |4 |5
ciljeve i standarde.

7. | Ucestvuje u zajednickom donosenju odluka sa suradnicima.

Koordira aktivnosti Vijeca.

9. | Poti¢e pozitivnu pedagosku klimu.

—_| = [
NN R B \O | I S
W W| W W
o I S S I SN
DN | | W

10. | Pedagog u ulozi refleksivnog praktiCara zajedno sa ostalim
¢lanovima Nastavnickog vijeca prati ostvarenje nastavnog plana i
programa
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11. | Potice timski rad. 112345

12. | Kontinuirano provodi istrazivanja sa ciljem unapredenja prakse. 1 12(3]4]|5

13. | Potice nastavnike na unapredenje prakse. 1 12(3]4]5

14. | Vodi refleksivni dnevnik. 1 12(3]4]5

15. | Traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno - obrazovnoj | 1 |2 (3 |4 |5
ustanovi

16. | Kriticki razmatra vlastitu praksu. 1 3 5

17. | Informacije koje dobija od nastavnika koristi za unapredenje | 1 3 5
odgojno — obrazovne prakse.

18. | Kontinuirano realizira predavanja za nastavnicko vije¢e o aktuelnim |1 |2 |3 |4 |5
temama.

20. | U radu nastavnickog vije¢a pedagog ucestvuje u planiranju 1|1 |2 |3 |4 |5
programiranju odgojno- obrazovnog rada u Skoli i cjelokupnog
nastavnog procesa,

21. | Pedagog planira zajedno sa ¢lanovima grupe i zajedno sa njima |1 |2 |3 |4 |5
odluke donosi.

22. | Pedagog zajedno s ¢lanovima Odjeljenskog vije¢a neposredno radi | 1 |2 [3 |4 |5
na profesionalnoj orijentaciji u¢enika

23. | Demokratski stil vodenja pedagoga karakteriza veéinu aktivnosti | 1 |2 |3 |4 |5
koje pedagog planira sa odjeljenskim vije¢em 1 zajedno donose
odluke.

Uloga pedagoga u radu odjeljenskog vije¢a

RB | Tvrdnja 1/2(3(4]5

1. | Motivira nastavnike za uspjeSno ostvarivanje ciljeva 1 12(3]4]|5

2. | Pri donosSenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike. 1 12(3]4]|5
Pedagog zajedno sa ¢lanovima odjeljenskog vije¢a planiraizajedno |1 |2 |3 |4 |5
donosi odluke.

4. | Clanovi nastavni¢kog vijec¢a su prepusteni da samostalno odreduju 1 12(3]4]|5
ciljeve, a uloga pedagoga se svodi na pomaganje

5. | Uskladuje ciljeve i mogucnosti osoblja kako bi se ostvarili zadati |1 |2 |3 [4 |5
ciljevi.

6. | Kontinuirano prati postignute rezultate a u odnosu na postavljene | 1 |2 |3 |4 |5
ciljeve i standarde.

7. Pedagog zajedno sa Clanovima odjeljenskog vijeca predlaze oblike [1 |2 |3 |4 |5
nastave za odjeljenje u cjelini, grupe ucenika/ca ili ucenika/cu
pojedinaco

8. | Koordira aktivnosti Vijeca. 112]3(4]5
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10. | Potice medusobnu suradnju. 1123 ]4]5

11. | Potice timski rad. 112 3]4]5

13. | Uvodi inovacije u Skolski rad 1 12(3]4]5

14. | Vodi refleksivni dnevnik. 1 12(3]4]5

15. | Traga za rjeSenjima svakodnevnih problema u odgojno- obrazovnoj | 1 |2 (3 |4 |5
ustanovi

16. | Kriticki razmatra vlastitu praksu 1 12(3]4]|5

17. | Pedagog zajedno sa clanovima Odjeljenskog vijeca identificira, |1 |2 |3 |4 |5
probleme, koji se pojave u radu

18 | Pedagog zajedno sa clanovima Odjeljenskog vije¢a rjesava |1 |2 |3 |4 |5
probleme, koji se pojave u radu.

Uloga pedagoga u radu stru¢nog aktiva

RB | Tvrdnja 1 3 5

1. | Motivira nastavnike za upjesno ostvarivanje ciljeva. 1 3 5

2. | Pri donosSenju odluka pedagog ne konsultira nastavnike. 1 3 5

3. | Pedagog zajedno sa clanovima stru¢nog aktiva planira i zajedno 1 12(3]4]|5
donosi odluke.

4. | Clanovi stru¢nih aktiva su prepusteni da samostalno odreduju 1123 ]4]5
ciljeve, a uloga pedagoga se svodi na pomaganje

5. | Jasno definira nacin provjere utvrdenih ciljeva za unapredenje |1 |2 |3 [4 |5
odgojno — obrazovnog rada.

6. | Vodi brigu o individualnim potrebama ¢lanova Aktiva. 1 3 5

7. | Uskladuje ciljeve i moguénosti osoblja kako bi se ostvarili zadati | 1 3 5
ciljevi.

8. | Kontinuirano prati postignute rezultate a u odnosu na postavljene | 1 |2 |3 |4 |5
ciljeve i standarde.

9. | Koordira aktivnosti Aktiva. 112345

10. | Potice pozitivnu pedagosku klimu i saradnju medu kolegama. 112131415

11. | Poti¢e medusobnu suradnju. 1 12(3]4]5

12. | Potice timski rad. 1123 1]4]5

13. | Kontinuirano provodi istrazivanja sa ciljem unapredenja prakse. 112131415

14. | Potice nastavnike na unapredenje prakse. 1 12131]4]5

15. | Vodi refleksivni dnevnik. 112 31]4]5

16. | Vodi zapisnik sjednice 112345

17. | Redovno pregledava biljeznice stru¢nih aktiva 112(3]4]5

18. | Pedagog ima odli¢nu komunikaciju sa ¢lanovima stru¢nih aktiva. 11213415

19. | Pedagog se zajedno sa c¢lanovima Aktiva bavi planiranjem 1|1 |2 |3 |4 |5

programiranjem odgojno-obrazovnog rada.
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20.

Kriticki razmatra vlastitu praksu.

21.

Pedagog zajedno sa ¢lanovima Aktiva bavi se realizacijom stru¢nog
usavrSavanja nastavnika

22.

Izlaze zahtjeve ucenika ( odsustvo radi vannastavnih aktivnosti,
prelazak iz odjeljenja u odjeljenje)

23.

Pedagog zajedno sa cClanovima strucnih aktiva bavi se izradom
objektivnog tipa, pracenjem i analiziranjem koriStenih objektivnih
postupaka i instrumenata

HVALA NA UCESCU I IZDVOJENOM VREMENU!
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Multiple uloge pedagoga u radu strucnih organa skole

Protokol intervjua

Intervjuer: Sejla Botonjié, studentica

Mjesto:

Ispitanik:
Datum:

,pedagog

Intervju poCeou _ sati a zavrSiou

sati

Rb | Struktura Tematske cjeline Pitanja Trajanje
1. | Uvodnidio | Predstaviti se 5'
Objasniti svrhu inervjua
2. | Diskusija Uloga pedagoga kao voditelja u: 15'
1) Nastavnickom vijecu 1. Koji su najveci
2) Odjeljenskom vijecu izazovi pedagoga
3) Stru¢nim aktivima u podrsci radu
stru¢nim
organima  skole
(nastavnickom,
odjeljenskom
vijecu 1 strucnim
aktivima)..

2. Na koji nacin
pedagog moze
doprinijeti  radu
stru¢nih aktiva?

3. Uloga pedagoga kao 1. Na koji nacin 15'
refleksivnog prakticara u: pedagog istrazuje
1) NastavniC¢kom vijec¢u rjeSenja i razliCite
2) Odjeljenskom vije¢u nacine djelovanja
3) Stru¢nim aktivima kao odgovore na
razlicite
probleme?
4. | Zavrsnio dio | Zakljucci i preporuke Ukoliko postoji nesto Sto 5!

nisam pitala ili sam
izostavila, a Vi kao
pedagog smatrate vaznim
u okviru navedene
oblasti, molim Vas da mi
navedete.
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