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UvOoD

Danas, u suvremenom drustvu, stru¢no usavrsavanje potrebno je svakom pojedincu jer
omogucava osobni napredak, te napredak u profesionalnom zivotu. Napustanje tradicionalnog
shvacanja obrazovanja pomice granice te otvara vrata napretku druStva opcenito. Kvalitetan
odgoj i1 obrazovanje moguce je posti¢i jedino formiranjem kvalitetnog odgojno-obrazovnog
sustava te visokoobrazovanog stru¢nog kadra. Pod pojmom ,visokoobrazovani‘
podrazumijeva se postizanje odredenog stupnja zvanja, no to ne predstavlja vrhunac i kraj
obrazovanja odgojno-obrazovnih djelatnika. Osim inicijalnog obrazovanja ucitelja i
nastavnika, veoma je vazno kontinuirano stru¢no usavrSavanje, obnavljanje i dopunjavanje
znanja 1 vjestina jer na taj nacin se, osim postizanja vlastitog napretka, osigurava u¢enicima
stjecanje kompetencija. O ucitelju/nastavniku danas se promislja kao o nositelju promjena,
koji je spreman na kontinuirano ucenje i rad na sebi te samim time on postaje pokretac za
ucenje i pomaze u razvoju svakog pojedinog ucenika. Da bi se rad u odgojno-obrazovnoj
ustanovi ostvarivao u skladu sa suvremenim spoznajama i odgovarao zahtjevima danasnjice,
sudionici odgojno-obrazovnog procesa trebaju se stalno stru¢no usavrsavati i osposobljavati.
Pedagog osim S$to sudjeluje u osobnom stru¢nom usavrsavanju, poti¢e i brine o stru¢nim
usavrSavanjima  ostalih  odgojno-obrazovnih  djelatnika. Pod  stalnim  stru¢nim
osposobljavanjem i usavrSavanjem pedagoga podrazumijeva se pojedina¢no i organizirano
usavr$avanje u mati¢noj znanosti u podru¢ju pedagogije, didaktike, pedagoske psihologije,
metodike, informacijsko-komunikacijskih tehnologija, savjetodavnog rada, upravljanja,
obrazovnih politika 1 drugih podrucja relevantnih za uc€inkovito i visokokvalitetno obavljanje
odgojno-obrazovne djelatnosti u $kolskim ustanovama. Uloga pedagoga u stru¢nom
usavrSavanju nastavnika ogleda se u pruZanju pomo¢i u ostvarivanju planova usavr$avanja,
pracenju rada pripravnika 1 pruzanju struéne pomoci, organiziranju Stru¢nih rasprava te
organiziranju predavanja i provodenju radionica vezanih uz unapredenje postojecih
didakticko-metodic¢kih pristupa. Drustvene promjene utjeCu na zivot svakog pojedinca,
njihove potrebe, shvacéanja, stavove i okruzenja unutar kojih se razvijaju. Intenzivni razvoj
pojedinaca dogada se u skoli, stoga je jedna od zadaca suvremene Skole odgovoriti potrebama
drustva. Stru¢nim usavrSavanjem pojedinaca dolazi do promjena u Skoli te na taj na¢in mogli

bi se u konacnici ispuniti zahtjevi koje stavlja druStvo pred nas.



TEORIJSKI DIO



1. DEFINIRANJE KLJUCNIH POJMOVA

Za razumijevanje ovog rada potrebno je se bolje upoznati s osnovnim pojmovima. Rije¢ je o

sljede¢im pojmovima: skola, pedagog, nastavnik, strucno usavrsavanje.

Skola je odgojno-obrazovna ustanova u kojoj se planski i sistemski provodi nastava
(Vukasovi¢, 1999).

U skoli veoma vazno mjesto zauzima skolski pedagog, u suvremenoj skoli on je najsire
profiliran stru¢ni suradnik s najbogatijim podruc¢jem profesionalnog rada jer sudjeluje u svim
fazama odgojno-obrazovnog procesa, od planiranja i programiranja do vrednovanja rezultata i
u svom radu suraduje sa svim subjektima odgojno-obrazovnog djelovanja (Stanci¢ i sur.,
2013). Kompetentan pedagog treba da ima posebna pedagoska znanja i vjestine, ali i osobine
liénosti potrebne za uspostavljanje, gradenje i unapredivanje odnosa kako s ucenicima, tako i
s njihovim roditeljima, ali i nastavnicima te svim ostalim ¢iniocima odgojno-obrazovnog
procesa. Samo onaj pedagog koji posjeduje kompetencije u razli¢itim aspektima pedagoskog
djelovanja, kriticki promislja o sebi i svojoj odgojno-obrazovnoj praksi, mijenja i unapreduje
svoja ponasanja te oblikuje poticajno okruzenje i pedagosku klimu u razredu (Matovic i sur.,
2014).

Takoder veoma vaznu ulogu zauzima nastavnik koji je stru¢na osoba visokih radnih,
obrazovnih i eti¢kih kvaliteta, obrazovana za rad u vrti¢u, u $koli/fakultetu za odredenu
znanstvenu/nastavnu oblast/predmet ili skupinu predmeta (Stevanovi¢, 1998). Nastavnik jeste
profesionalni odgojitelj, stru¢njak koji odredenim sadrzajima, metodama, tehnikama i
sredstvima pomaze ucenicima da dosegnu drustveno poZeljne, objektivno moguce rezultate u
domenu znanja, stvaralackih sposobnosti i ukupne zrelosti za samoupravni zivot i rad u

drustvu (Muminovi¢, 2013).

Veoma vazno za samu Kkarijeru nastavnika i njegov rad s ucenicima jeste stru¢no
usavrSavanje. Pod pojmom “strucno usavrsavanje” ponajprije se misli na sudjelovanje
nastavnika i ravnatelja na stru¢nim skupovima, seminarima, konferencijama koje se odvijaju
izvan Skole. Stru¢no se usavrSavanje najces¢e odrzava u obliku stru¢nih skupova. Korisnici
strutnoga usavrSavanja SU: odgojitelji, ucitelji, nastavnici, stru¢ni suradnici i ravnatelji

predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola i ucenic¢kih domova. Za svaku se ciljnu



skupinu organiziraju stru¢na usavr$avanja u predmetnom podruc¢ju, ali i interdisciplinarno
(Milovi¢, 2010).

Pedagoski leksikon (1996: 485) predstavlja ,,stru¢no usavrSavanje nastavnika kao podsistem
u okviru permanentnog obrazovanje prosvjetnih radnika koje pocinje neposredno po
zavrSetku redovnog Skolovanja u formi pripravnickog staza i polaganja struc¢nog ispita i
nastavlja se kroz raznovrsne forme samoobrazovanja i programske aktivnosti nastavnickih
Skola, fakulteta, prosvjetno-pedagoskih sluzbi i strucnih udruzenja koje se realizira na razlicite

nadine.

2. ULOGA PEDAGOGA U SKOLI

Najsire profiliran struéni suradnik koji ostvaruje razvojnu pedagosku djelatnost u skoli je
pedagog. On sudjeluje u svim fazama odvijanja odgojno-obrazovnog procesa: planiranju,
programiranju, ostvarivanju, vrednovanju i unapredivanju. Pedagog prati, analizira, istrazuje i
predlaze mjere za unapredivanje nastave i drugih oblika odgojnih i obrazovnih aktivnosti
ustanove, uvodi inovacije te prati njihovo ostvarivanje, vodi racuna o stru¢nom usavrSavanju,

odgojitelja, ucitelja i nastavnika (Ledi¢, Stanici¢, Turk, 2013).

Odnos izmedu pedagoga i nastavnika treba uspostaviti kao suradnicki, timski na ostvarivanju
zajednickog cilja. To bi znacilo da pedagog i nastavnik treba zajedni¢ki da organiziraju,
pripremaju, realizuju, analiziraju i vrednuju rad, ali i zajedni¢ki da iznalaze rjeSenja za
postizanje boljih rezultata. Ravnopravan polozaj pedagoga i nastavnika u odgojno-

obrazovnom procesu je preduslov postizanja rezultata (Hebib, 1996).

Postavlja se pitanje koje su kompetencije potrebne pedagogu za uspjesnu realizaciju poslova?
U novije vrijeme javlja se sve veéi interes za pedagoga koji kontinuirano razvija sposobnost
teorijske refleksije u prakticne uslove i, obrnuto, praksom i razmisljanjem o njoj izgraduje
novu teoriju. Refleksivni prakticar je aktivan pojedinac koji istrazuje rjeSenja i razlicite naCine

djelovanja kao odgovore na prakti¢ne probleme (Sagud, 2006).

Jedna od osnovnih uloga pedagoga u Skolama je da pomaze nastavnicima u unapredivanju,
inoviranju i procjenjivanju uspjesnosti njihovog rada, da im pomogne da prosiri njihova
struéna znanja i da doprinose stvaranju atmosfere povoljnije za uspjesan odgojno-obrazovni

rad (Sekuli¢-Majurec, 2007).



U osmisljavanju uloge pedagoga prepoznatljiva su dva karakteristicna pogleda: prvi od njih
zagovarala je prosvjetna uprava, a prepoznaje se kao zalaganje za administrativno — nadzornu
ulogu Skolskih pedagoga, dok drugi pogled dolazi iz struke i znanosti, koji na uvodenje
Skolskih pedagoga gleda kao na priliku da se pedagoski rad u Skolama kvantificirano prati,

inovira i unapreduje (Stanici¢, 2005).

Dakle, moze se jednostavno re¢i da je uloga pedagoga predvidati, osmisljavati, poticati te

usmjeravati pedagoski razvoj skole u skladu s potrebama i razvojnim potencijalima ucenika.

2.1 Podrucja rada Skolskog pedagoga

Pod podru¢jem rada Skolskog pedagoga podrazumijevamo aktivnosti koje on ostvaruje u
odgojno-obrazovnoj ustanovi da bi pridonio uspjeSnosti pedagoskog procesa i njegovih

rezultata (Ledi¢, Stanici¢, Turk, 2013).
Musanovi¢ (2002) navodi osnovne funkcije razvojne djelatnosti pedagoga:
- operativna - neposredni rad: planiranje, koordinacija, pracenje, evaluacija i dr.;

- studijsko - analiticka - znanstveno utemeljeno pracenje odgojno-obrazovnih i drugih

procesa radi evaluacije ostvarenja kvalitete i njezinog unapredivanja;

- informativna - praéenje potreba sudionika odgojno-obrazovnog procesa za novim
informacijama i njihovo zadovoljavanje stvaranjem kvalitetnog informacijsko-

dokumentacijskog sustava;
- instruktivna - poucavanje i usavrsavanje subjekata odgojno-obrazovnog rada;

- savjetodavna, terapijska i supervizijska - rad na rjeSavanju potreba i problema ucenika,

pojedinaca ili skupina, te profesionalnih potreba nastavnickog kadra;

- istrazivacka - Spoznaja 0 promjenama i inovacijama te nacini njihova provodenja radi

unapredivanja odgojno-obrazovne prakse;

- normativna - standardizacija organizacije, tehnologije i izvedbe rada: razvitak norma,

procedura i protokola za stru¢no i kvalitetno obavljanje poslova.



Razvojna djelatnost realizira se svakodnevnim radom skolskog pedagoga, a cilj i zadatci
predvideni su godi$njim planom i programom rada pedagoga. Provodenje zadataka predvida
sposobnost vodenja drugih, kompetencije potrebne za pedagoSko vodenje i specificnosti
odgojno-obrazovnog rada s u¢enicima, nastavnicima i roditeljima, ali i suradnju s drugim
ustanovama i Sirom zajednicom. Ste¢eno obrazovanje samo je baza za trajno usavrSavanje,
rad na sebi i primjenu novih spoznaja u svakodnevnom radu $kolskog pedagoga (Musanovic,
2002).

Na spisku kompetencija koje Skolskom pedagogu omoguéavaju da efikasno djeluje u
suvremenoj Skoli nalaze se prije svega ,,personalne, stru¢ne, razvojne, akcijske i socijalne
kompetencije* (Stanici¢, 2001: 279) koje u prvom redu zahtjevaju ravnopravnu komunikaciju,
timski rad, suradnju, kvalitetne meduljudske odnose na svim relacijama. Po mi$ljenju istog

autora, klju¢ne kompetencija za rad pedagoga su:

- personalne (ponasanje i reagiranje),

- strucne (znanja iz struke vezana za stvaranje vizije),
- razvojne (unaprjedivanje procesa),

- akcijske (djelovanje u praksi),

- socijalne (meduljudski odnosi).

Tocnije, medu navedenim kompetencijama, centralno mjesto zauzimaju: komunikacijske
vjestine i1 znanja, sposobnosti medusobnog razumjevanja, prihvatanja razli¢itosti, kooperacije

na svim nivoima, sposobnost empatije, vjestine asertivne komunikacije i sl.

Za ulogu pedagoga u organiziranju i programiranju stru¢nog usavrsavanja nastavnika, vrlo su
vazne akcijske kompetencije koje se odnose na djelovanje u praksi. Planiranje i programiranje
ukljucuje planiranje vlastitog stru¢nog usavrSavanja i stru¢nog usavrSavanja nastavnika,
sudjelovanje u izradbi godi$njeg plana i programa $kole te planiranje rada i sudjelovanje u
radu nastavni¢kog vije¢a. U ovim djelatnostima pedagog suraduje s ravnateljem Skole,
nastavnicima i sl. Akcijske kompetencije podrazumijevaju: otvorenost u radu s nastavnicima,
sluSanje i1 savjetodavno pomaganje u radu, stvaranje uvjeta i otklanjanje prepreka, isticanje

rezultata vrijednih pojedinaca, sudjelovanje u rjeSavanju problema.



3. STRUCNO USAVRSAVANJE NASTAVNIKA

Razvojem tehnologije i znanosti razvijaju se i spoznaje o novijim i u¢inkovitijim metodama
poucavanja. Zbog toga je stalno stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje zakonska obveza
svakog odgojno-obrazovnog djelatnika. UsavrSavanje nastavnika u podru¢ju metoda
poucavanja te u odabranom predmetnom podrucju potrebno je kako bi se u konacnici postigli
bolji rezultati uenika. Zbog toga treba raditi na jacanju i razvijanju novih kompetencija za
postizanje kvalitetnih odgojno-obrazovnih rezultata, na unapredivanju i razvoju profesije kroz
neprestano stru¢no usavrSavanje. ,,Stru¢no usavrSavanje 1 osposobljavanje svako je
usavrSavanje i osposobljavanje nakon zavrSetka formalnog obrazovanja koje je izriCito
usmjereno na obavljanje odredene regulirane profesije, a koja obuhvaca jedan ili viSe
programa koji su, tamo gdje je to primjereno, nadopunjeni odgovarajuim stru¢nim
osposobljavanjem, odnosno vjezbeni¢kom ili stru¢nom praksom* (Carnet, 2018:12). Takoder,
stru¢no usavrSavanje treba da predstavlja, stalni, kontinuirani proces, koji mozemo definirati
kao proces praenja, usvajanja i primjene Suvremenih dostignu¢a u nauci i praksi radi
ostvarenja ciljeva i zadataka obrazovanja i odgoja i unapredivanja odgojno-obrazovne prakse
(Stamatovic, 2006).

Jedan od glavnih uslova uspjeSsne nastave u $koli predstavlja kvalitetno obrazovanje
nastavnog kadra, $to je zapravo njihovo inicijalno obrazovanje, ali 1 kasnije, u toku rada,
kontinuirano i sistematski organizirano stru¢no usavrSavanje. U neposrednoj je vezi za
profesionlnim napredovanjem nastavnika, odnosno razvojem njihove profesionalne Kkarijere
(Ivanek, 2016).

U okviru zakonske regulative vezano za kanton Sredi$nja Bosna nema puno zakona, odnosno
pravilnika koji govore o stru¢énom usavrSavanju nastavnika. Ovdje smo kao primjer kratko
naveli ¢lan iz zakonske regulative Brékog distrikta, a koji se ne spominje u kantonu Sredi$nja
Bosna, a jako ga je vazno spomenuti u preporukama. ,,Nastavnik, stru¢ni suradnik i suradnik u
nastavi duzan je da se usavrSava u svrhu §to uspjeSnijeg ostvarivanja i unapredivanja

obrazovno-odgojnog rada u skladu sa programom stru¢nog usavrsavanja“

U skoli treba stvoriti sve uvjete za individualni rad nastavnika na stru¢énom usavr$avanju.
Postoji viSe nacina da se nastavnicima pomogne u individualnom radu. To moze biti kroz
samostalan rad na stru¢nom usavrSavanju, a ponajvise da im se pomogne da steknu

sposobnosti 1 navike za rad. Kako znamo, do sada u skolama za obrazovanje, nastavnici nisu
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dovoljno pripremili za taj rad, a ni u buduénosti neé¢e biti moguce da se to postigne u
dovoljnoj mjeri s obzirom na dosta kratko trajanje Skolovanja nastavnika. Sljedec¢e moze biti,
tako da se nastavnicima pruza pomo¢ u struénom usavrsavanju putem razradenih programa za
individualni rad, dopisnih seminara, nagradnih konkursa, konsultacija, seminara, konferencija,
savjetovanja i drugih prigodnih oblika grupnog i kolektivnog rada koji ¢e biti pomo¢, a
istovremeno 1 kontrola u savladavanju individualnih programa usavrSavanja. Takoder
potrebno je, da se putem pedagoske i druge Stampe, radija i pomoc¢u drugih sredstava stalno
obavjestavaju o aktuelnim pitanjima i da im se preko servisa i stru¢nih biblioteka u okviru
vecih Skola i1 klubova prosvjetnih radova u komuni pruze korektne studije o vaznim

problemima iz programa individualnog usavr$avanja nastavnika.

Skola, $kolski organi, nastavni¢ko vijece, $kolski odbor, direktor kao najblizi faktori treba
neposredno da pruzaju pomo¢ nastavniku u stru¢nom usavrSavanju i to, u prvom redu,
stvaraju¢i materijalne uvjete za to (knjiznice, kabinete, laboratorije 1 dr.) i davanjem
financijskih sredstava za nabavku materijala, za odlazak na kozultacije i druge oblike
usavrSavanja. Veoma je vazno da nastavnik nalazi na razumijevanje znacaja stru¢nog

usavrsavanja u svojoj najblizoj okolini, prije svega u svojoj Skoli.

Stru¢no se usavrSavanje najceS¢e odrzava u obliku stru¢nih skupova. Korisnici stru¢noga
usavrSavanja su: odgojitelji, ucitelji, nastavnici, struéni suradnici 1 ravnatelji predSkolskih
ustanova, osnovnih 1 srednjih Skola i ucenickih domova (u daljnjem tekstu: nastavnici). Za
svaku se ciljnu skupinu organiziraju stru¢na usavrSavanja u predmetnom podrucju, ali i

interdisciplinarno (Pazin- Ilakovac, Skelac, 2010).

Stru¢ni su skupovi, ovisno o brojnosti nastavnika unutar podru¢ja rada savjetnika,
organizirani na sljede¢im razinama: na drZzavnoj razini najeS€e jedanput godiSnje, na
meduZupanijskoj jedanput-dvaput godiSnje te na Zupanijskoj razini tri do Cetiri puta godiSnje

(u suradnji s voditeljima Zupanijskih stru¢nih vije¢a) (Pazin- llakovac, Skelac, 2010).

Struénim usavrSavanjem nastavnici prosiruju svoje kompetencije. Prema Jurci¢u (2012)
kompetentnost nastavnika nastaje dinamickim integriranjem: znanja, sposobnosti i vrijednosti.
Znanje- u viSe drustvenih i insitucionalnih obrazovnih sustava (formalni, neformalni i
informalni obrazovni sustav) nastavnik sti¢e teorijska znanja koja ga osposobljavaju za
spoznaju i razumijevanje vlastitog poziva. Odnose se na profesionalne orijentacije u brojnim
podruc¢jima 1 disciplinama. Sposobnosti- primarni je zadatak nastavnika da steena znanja-

ona koja je stekao tijekom Skolovanja, a i kasnije koja razvija tijekom usavrSavanja- prakti¢no
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primjeni u odgojno-obrazovnom radu u $koli. Kompetentnost nastavnika, predstavljena kao
jedinstvo njegovih znanja, sposobnosti i vrijednosti, odnosi se na razinu ili stupanj na kojemu
ih je sposoban primijeniti, odnosno vjesto kombinirati tako da mu oni omoguée kompetentno

djelovanje u odredenoj odgojno-obrazovnoj situacije.

Kvalitetno stru¢no usavrSavanje je sadrzajno raznolik, dostupan, kontinuiran i organiziran niz
aktivnosti, jasno definiranih ciljeva kojima se razliitim ciljnim skupinama, u skladu s
njihovim potrebama i potrebama odgojno-obrazovnog sustava, omogucuje profesionalno
ucenje 1 razvoj. Usmjereno je na razvoj kompetencija, unapredenje kvalitete nastave i

poboljsanje obrazovnih ishoda uéenja (Sipovik i dr., 2014).
Prema Sipoviku (2014) obiljeZja kvalitetnog struénog usavrsavanja su:

- dostupnost,
- kontinuiranost,
- Struc¢nost,

- raznolikost.

Ovo su vrlo vazne stavke koje omogucuju efikasno stru¢no usavrSsavanje odgojno-obrazovnih
djelatnika s ciljem $to boljeg doprinosa i brzeg snalaZzenja u cjelokupnom podrucju njihovog

rada i djelovanja.

Isti autor smatra da kvalitetno stru¢no usavrsavanje:

- doprinosi razvoju kompetencija odgojno-obrazovnih radnika,

- doprinosi statusu profesije i profesionalnom razvoju,

- povezano je s postupkom napredovanja,

- unapreduje znanja predmetnih sadrzaja i metodi¢ko-didakticka znanja,
- usmjereno je na postizanje krajnjeg cilja stru¢nog usavrsavanja,

- unapredenje kvalitete izvodenja nastave te indirektno poboljSanje obrazovnih postignuca

ucenika,

- temelji se na rezultatima analiza obrazovnih postignuca ucenika (nacionalni ispiti, Drzavna

matura, PISA, TIMSS, PIRLS i sl.),
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- temelji se na identificiranim potrebama pojedinca i odgojno-obrazovnog sustava,
- omogucuje suradnju i razmjenu iskustava,

- pruza mogucnost razumijevanja prakse sa suvremenih znanstvenih polazista,

- promovira jednakost i prihvaéanje razli¢itosti,

- promovira kontinuirano istrazivanje vlastite prakse i refleksivnost,

- potice koriStenje IKT-a u vlastitom radu i profesionalnom razvoju,

- dostupno je u primjereno vrijeme svim sudionicima,

- provodi se razli¢itim oblicima i modelima,

- ukljucuje postupke vrednovanja.

Kvalitetno struéno usavr$avanje vrlo je vazno za sve odgojno-obrazovne djelatnike jer
doprinosi profesionalnom razvoju i napredovanju, unapredenju kvalitete rada, kao u konac¢nici

i njihovim veéim postignuc¢ima.

Stru¢nim usavr$avanjem nastavnik usavr$ava sebe kao osobu, ali i svoj rad, te suradnju s
drugim ljudima. UsavrSavanjem svog rada odgovara na zahtjeve Koji se stavljaju pred njega,
odnosno na izazove koje mu donosi napredak drustva. Samim tim njegova postignuca, ali i

postignucéa njegovih ucenika dosezu vecu razinu.

|z Pravilnika o ocjenjivanju i napredovanju odgajatelja i strucnih suradnika u predskolskim
ustanovama te ucitelja, nastavnikalprofesora i strucnih suradnika u osnovnim i srednjim
Skolama (Sluzbene novine kantona Sredi$nja Bosna SBK, 2013) prema Clanu 13: Odgojitelji,
nastavnici i struéni suradnici u odgojno-obrazovnim ustanovama imaju obvezu trajno se

stru¢no osposobljavati i usavrsavati.

Prema pravilniku o ocjenjivanju i napredovanju odgajatelja i strucnih suradnika u
predskolskim ustanovama te ucitelja, nastavnika/profesora i strucnih suradnika u osnovnim i
srednjim Skolama (Sluzbene novine kantona SrediSnja Bosna SBK, 2013), elementi
vrednovanja strunog osposobljavanja i usavrSavanja odgojitelja, nastavnika i1 struc¢nih

suradnika u odgojno-obrazovnim ustanovama su:
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- sudjelovanje u stru¢nom osposobljavanju i usavrSavanju koje organizira kantonalno
Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ili odgojno-obrazovna ustanova,;

- sudjelovanje u stru¢nom osposobljavanju i usavrSavanju koje provode strucne
ustanove i udruge;

- strucno osposobljavanje 1 usavrSavanje pracenjem suvremene stru¢ne literature i
Casopisa, Sto se utvrduje iskazom odgojitelja, odnosno stru¢noga suradnika i popisom

bibliografskih jedinica.

Stru¢no osposobljavanje i usavr$avanje vrednuje se kao redovito, povremeno i kao odsustvo

strucnog usavrSavanja.
Redovito stru¢no usavrsavanje jeste:

- sudjelovanje u radu stru¢nih skupova koje organizira nadlezno ministarstvo ili
odgojno-obrazovna ustanova, za koju ima suglasnost ministarstva,

- sudjelovanje u struénom osposobljavanju i1 usavrSavanju koje provode strucne
ustanove i udruge,

- sustavno pracenje stru¢ne literature i Casopisa.
Povremeno stru¢no usavrsavanje jeste:

- sudjelovanje u radu struénih skupova koje organizira ministarstvo ili odgojno-
obrazovna ustanova,

- sudjelovanje u struénom osposobljavanju i usavrSavanju koje provode stru¢ne
ustanove i udruge,

- sustavno pracenje strucne literature i ¢asopisa.
Izostaje strucno usavr$avanje u situacijama:

- stalnog izostajanja i nesudjelovanja u radu stru¢nih skupova koje organizira
ministarstvo ili odgojno-obrazovna ustanova,

- stalnog izostajanja i nesudjelovanja u struénom osposobljavanju i usavrSavanju koje
provode stru¢ne ustanove i udruge,

- nepracenja strucne literature i Casopisa.

U odgojno-obrazovnim ustanovama vrlo je vazno stru¢no osposobljavanje i usavr$avanje
djelatnika u cjelokupnom podruéju njihovog djelovanja. Stru¢no osposobljavanje i

usavrSavanje svih odgojno-obrazovnih djelatnika moZze organizirati ili provoditi ministarstvo
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obrazovanja, znanosti, kulture i $porta, zatim mogu provoditi stru¢ne ustanove, udruge te se

moze odvijati pracenjem strucne literature i Casopisa.

3.1 Vrste stru¢nog usavrSavanja

S obzirom na sve vece izazove pred kojim se nalaze obrazovni sistemi, a samim tim i
nastavnici kao stubovi tog sustava, namece se potreba kontinuiranog i Sistematski
organizovanog stru¢nog usavrsavanja nastavnika u cilju razvoja neophodnih nastavnic¢kih
kompetencija. U skolskoj praksi danasnjih skola, kao i u pedagoskoj teoriji, prisutno je vise
vrsta struénog usavrSavanja baziranih na razli¢itim klasifikacijama, od kojih se najcesce
govori o sljede¢im kriterijima: radni staz ili iskustvo nastavnika, nivo Skolovanja, predmetno
podrucje nastavnika, vremenski kontinuitet, smjer intencije stru¢nog usavr$avanja, kao i
mjesto i instituciju u kojoj se realizira stru¢no usavrSavanje. Radni staz ili iskustvo nastavnika
bitan je kriterij koji uti¢e na nacin strunog usavrSavanja nastavnika. Pod ovim se
podrazumijeva da je prema nastavnicima pocetnicima neophodno imati drugaciji pristup u
odnosu na nastavnike koji imaju bogato iskustvo uslijed dugogodi$njeg nastavnog rada.
Nastavnicima pocetnicima posebno je nuzno posvetiti dodatnu paznju u toku odradivanja
pripravnic¢kog staZa pri ¢emu veoma vaznu ulogu ima mentor nastavnik koji svojim savjetima
i sugestijama treba da ,,vodi* nastavnika pripravnika na pocetku svog rada te mu na taj naéin
pomogne da na samom pocetku pronade sebe u pozivu koji je odabrao 1 izgradi vlastiti stil
rada. Nerijetko se deSava da nastavnici koji nisu imali neophodnu stru¢no pedagosku i
didakti¢ko- metodi¢ku podrsku u periodu odradivanja pripravnickog staZza imaju ozbiljne
probleme u realizovanju nastave i poslije u toku rada, te veoma rijetko postizu dobre rezultate

i 0sjecaju zadovoljstvo svojim radom (Ivanek, 2016).

Prema nivou Skolovanja razlikujemo stru¢no usavrSavanje odgajatelja, zatim nastavnika
osnovnih, srednjih i visokih §kola. Potrebe nastavnika na svakom od ovih nivoa su drugacije,

te shodno tome 1 realizacija njihovog stru¢nog usavrSavanja treba biti drugacije koncipirana.

Kada su u pitanju predmetna podrucja kojima nastavnici pripadaju, praksa je u $kolama da se
formiraju strucni aktivi u okviru kojih se nalaze ista ili srodna predmetna podrucja, prema
¢emu razlikujemo npr. stru¢no usavrSavanje nastavnika matematike, nastavnika biologije,

nastavnika poljoprivredne grupe predmeta, nastavnika medicinske grupe predmeta itd. U
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osnovnoj Skoli se moZze jo§ govoriti o stru¢nom usavrSavanju nastavnika prve trijade (razredna
nastava), druge trijade (razredno-predmetna nastava) te tree trijade (predmetna nastava)
(Ivanek, 2016).

Stru¢no usavrSavanje nastavnika koje se odvija kontinuirano, na duzi vremenski period,
naziva se permanentnim stru¢nim usavrSavanjem. Za razliku od ove vrste stru¢nog
usavrSavanja, moguce je da se stru¢no usavrSavanje organizira samo za potrebe realizacije
jedne teme u jednom navratu i tada govorimo o periodi¢nom ili privremenom stru¢nom

usavrSavanju (Ivanek, 2016).

Isti autor promatra stru¢no usavrSavanje Sa aspekta geografsko- demografske prosvjetne
politike, odnosno nivoa obrazovne politike, te govori o skolskom, op¢inskom, regionalnom,
republickom 1 drzavnom stru¢nom usavrSavanju. Bitno je naglasiti da od odnosa vladajuce
prosvjetne politike zavisi i kvalitet stru¢nog usavr$avanja nastavnika a samim time i rezultat
njihovog rada posmatran kroz prizmu postignu¢a ucenika. Kada je u pitanju smjer intencije,
razlikujemo stru¢no usavr$avanje koje je usmjereno od strane institucija, kako formalnih tako
i neformalnih, odnosno usavrSavanje usmjereno od samog nastavnika (kao vid
samousavrsavanja na osnovu vlastitih potreba 1 interesa). U ovom slucaju, kao 1 u prethodnim,
motivacija nastavnika za stru¢no usavr$avanje igra bitnu ulogu u kvaliteti istog i rezultatima

koje daje (Ivanek, 2016).

Od mnogobrojnih navedenih vrsta stru¢nog usavrSavanja nastavnika, neophodno je u
Skolskoj praksi, bez obzira na istaknutost i vaznost nivoa opc¢osti u odnosu na druge vrste
strucnog usavrSavanja. Prema Jorgicu (2011), rije€ je o stru¢nom usavrSavanju koje moze biti
eksterno 1 interno, gdje se kao polazni kriterij ove podjele uzima mjesto 1 institucija izvodenja
struénog usavrSavanja nastavnika. Na ovaj nafin moZemo govoriti o unutrasnjem ili
unutarSkolskom 1 vanjskom ili vanSkolskom struénom usavrSavanju, kao dvjema

najistaknutijim vrstama stru¢nog usavrsavanja.

3.2 Oblici stru¢nog usavrsavanja

Stru¢no usavrSavanje nastavnika koje se obavlja unutar institucije, odnosno unutar Skole,

naziva se interno stru¢no usavrSavanje nastavnika. Rije¢ je o prakti¢no najrasprostranjenijem i
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najzastupljenijem, a ujedno i najstarijem obliku stru¢nog usavrSavanja, koje se bitno razlikuje
od skole do Skole. Kao §to smo ve¢ napomenili, zakonskim aktima je predvideno i obavezno
stru¢no usavrsavanje, ali nije precizirano na koji nacin je neophodno realizirati. Najcesce se
moze naci kao dio sadrzaja GodiSnjeg programa rada skole, ili je determinirano u vidu aneksa
Godisnjeg programa rada. Bazirano je na suradnji i zajedni¢kim aktivnostima, prije svega
pedagoga, direktora i cijelog nastavnickog kolektiva u svem etapama, planiranju, realizaciji i
evaluaciji. Planiranje stru¢nog usavrSavanja za jednu Skolsku godinu se obi¢no vr$i na
pocetku skolske godine, u prvoj polovini devetog mjeseca, dok se realizacija i evaluacija vrse

tokom cijele skolske godine (Ivanek, 2016).

Bitno je napomenuti da je interno stru¢no usavrSavanje uglavnom osmisljeno od strane
Skolskog pedagoga i Cesto ne ispunjava sve neophodne zahtjeve kvaliteta. Uglavnom je
usmjereno na realiziranje poznatih i viSestruko ponavljanih stvari koje se ne mogu smatrati
pravim i neophodnim inovacijama u savremenoj nastavi. Kada je rije¢ o oblicima internog
struénog usavrSavanja, oni su najce$¢e ostvaruju putem pisanja eseja na zadate ili ponekad

izabrane teme (lvanek, 2016).

Pisanje priprema za nastavne sate, zatim odrzavanje oglednih ili uglednih sati, takoder su
vidovi internog stru¢nog usavrSavanja u Skoli. Ogledni ili ugledni sati Se pripremaju i
realiziraju najcesce u okviru istih struénih aktiva pri ¢emu na samom oglednom satu sudjeluju
¢lanovi aktiva, direktor i pedagog. Nakon odrzanog oglednog sata, prakticira se obaviti
kvalitativna formativna evaluacija kroz diskusiju prisutnih nastavnika, pri ¢emu svaki
nastavnik iznosi dojmove, komentare i eventualne sugestije vezano za posmatrani sat. Svoje
stru¢no misljenje daje direktor, 1 posebno pedagog. Praksa je pokazala, Sto se moze zakljuciti
iz povratnih informacija nastavnika nakon odrzanih oglednih sata, da je razmjena iskustava i
struéna ekspertiza pedagoga nakon odrzanog sata dala veoma dobre smjernice za iskustveno
ucenje i usavrSavanje nastavnika koji su posmatrali ogledni sat, jer su ve¢ tada za odredene

inovativne stvari, nasli mjesto u podrucju svog nastavnog rada (Ivanek, 2016).

Takoder Ivanek (2016) navodi da eksterno stru¢no usavrSavanje nastavnika predstavlja sve
oblike stru¢nog usavrSavanja koji se obavljaju izvan institucije, odnosno Skole u kojoj rade
nastavnici i naj¢esce se organizira od strane razlicitih vanskolskih institucija. Kao organizatori
ovog vida stru¢nog usavrSavanja najcesce se javljaju institucije nadleznih obrazovnih vlasti,

pedagoski zavodi odnosno pedagoske institucije.
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Teme ovakvog (eksternog) oblika stru¢nog usavrSavanja nastavnika delegiraju stru¢ni aktivi
razli¢itih grupa ili predmeta, na na¢in gdje svaki aktiv predlaze teme koje procjenjuje kao
neophodne za jaCanje odredenih struénih kompetencija. Eksterno stru¢no usavrSavanje
nastavnika uglavnom realiziraju spoljni eksperti koji se bave istrazivanjem i unapredenjem
odgoja 1 obrazovanja, i uglavnom su to eminentni stru¢njaci, univerzitetski profesori ili
eksperti iz drugih podruéja koji direktno ili indirektno mogu uticati na unapredenje odgojno-
obrazovnog rada. Takoder realizatori ovakvog oblika stru¢nog usavrSavanja mogu biti i
iskusni nastavnici, savjetnici, inovatori ili nastavnici-istrazivaci koji su svojim akcijskim
istrazivanjem dosli do nau¢nih spoznaja koje i drugima mogu Koristiti za unaprjedenje
nastavne prakse. ,,Eksterno struno usavrSavanje nastavnika, pored navedenog nacina
realizacije putem seminara, jo§ se moze realizirati putem savjetovanja, okruglih stolova,
skupova, kongresa, konferencija, raznih takmicenja, kampova, studijskih putovanja i slicno*
Jorgi¢ (2011: 20). Treba naglasiti da je ova vrsta stru¢nog usavrSavanja nastavnika mnogo
skuplja od internog stru¢nog usavrSavanja, interventna je i masovnog karaktera. Obicno se
izvodi kada su u pitanju aktualne novine, promjene ili reformski zahtjevi na globalnom
prosvjetnom nivou koji se trebaju diseminirati do svakog nastavnika, i predstavljaju na

svojevrstan nacin i odraz drustvene brige za struéno usavrSavanje nastavnika (lvanek, 2016).

Sam nacin prakticne provedbe stru¢nog usavrSavanja nastavnika predstavlja osnovni kriterij
po kojem se razlikuju oblici, sredstva i metode stru¢nog usavrSavanja, pri ¢emu se sredstva i

metode pojmovno apstrahuju pod terminom ,,vidovi* (Suzi¢, 2008).

S tim u vezi, pomenuti autor upucuje na razlikovanje sljedec¢ih oblika 1 vidova stru¢nog

usavrSavanja nastavnika:

- individualno stru¢no usavr$avanje;

- grupno stru¢no usavrsavanje;

- kolektivno (plenarno) stru¢no usavrSavanje;
- istrazivacke projekte;

- ogledna predavanja;

- inovacije u nastavi.
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U narednom dijelu rada slijedi kratko objasnjenje svakog od navedenih vidova i oblika

struénog usavrsavanja nastavnika.

Individualno struc¢no usavrsavanje obuhvata sve aktivnosti nastavnika koje poduzima
samostalno, a vezane su za: konsultiranje i proradu struc¢ne literature, pisane obrade pojedinih
tema, upoznavanje sa suvremenom nastavnom tehnologijom kao i publiciranje radova u
Casopisima. Jorgi¢ (2011) je identificirao dvije varijante usmjeravanja individualnog oblika

stru¢nog usavrSavanja nastavnika:

1. usmjeravanje individualnog oblika strucnog usavrsavanja od strane organizatora ili

voditelja struénog usavrSavanja, i

2. samoinicijativno individualno strucno usavrsavanje nastavnika, koje je neformalnog

obiljeZja i odnosi se na samoinicijativu stru¢nog usavr$avanja od strane svakog nastavnika.

Takoder, u ovaj vid stru¢nog usavr$avanja nastavnika mozemo dodati i sve aktivnosti koje
nastavnik ostvaruje putem savjetodavno-pedagoskog razgovora sa pedagogom, realizujuci

neku od pomenutih aktivnosti.

Grupno strucno usavrsavanje je vid stru€nog usavrSavanja u kojem ucestvuje veci broj
nastavnika, a ostvaruje se putem realizacije tema na razli¢itim nivoima stru¢nih organa u
Skoli, kao S$to je nastavnicko vijece, odjeljensko odnosno razredno vijece, strucni aktivi. Moze
se prakticirati i kroz rad odredenih radnih grupa koje se u $koli mogu formirati u cilju
rjeSavanja pojedinih stru¢nih pitanja, koja se odnose na istu ili slicnu problematiku dva ili vise
struéna aktiva, grupe predmeta ili slicno. U ovaj vid stru¢nog usavr$avanja ubrajamo i
radionice odredenog tipa koje se mogu realizirati na razli¢ite nacine i tretirati razli¢ite teme
(lvanek, 2016). Skolski se pedagog najées¢e nalazi u ulozi koordinatora i voditelja medu
sudionicima rada. Vodenje je utjecaj na ljude koji ih treba navesti da promjene svoja stajaliSta
1 smjer ponaSanja, $to znaci da je to proces u kojemu osoba utjee na druge, inspirira, motivira

I usmjerava njihove aktivnosti u smjeru ostvarenja ciljeva (Juri¢, 2007).

Kolektivno strucno usavrsavanje Se jo§ naziva i plenarno, a realizira se kroz viSe formi, kao
S$to su: seminari, savjetovanja, simpozijumi, kongresi, okrugli stolovi, tribine, javne rasprave
ili neke forme koje predstavljaju kombinaciju navedenih nacina kolektivnog stru¢nog
usavrSavanja. Posebnu formu stru€nog usavrSavanja nastavnika predstavljaju istraZivacki
projekti, pri ¢emu nastavnik sam, ili sa drugim nastavnikom ili nastavnicima, realizira

odredeni projekat (lvanek, 2016).
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Ogledno ili ugledno predavanje je poseban vid stru¢nog usavrSavanja nastavnika koji je
prvenstveno usmjeren ka unapredenju nastavne prakse, a kroz to i njegovih teoretskih
spoznaja. Nastavnici pripremaju jedan ili vise oglednih sata, a onda ih realizira pred drugim
nastavnicima iz istog aktiva, ali 1 drugih aktiva, zatim pedagogom, direktorom, pomo¢nikom
direktora, nadzornicima ili drugim stru¢njacima za nastavu ili oblast koju realiziraju (Ivanek,
2016).

.....

odredenu novinu teoretski osmisljava, razraduje i prakticno primjenjuje u svom radu s ciljem

unapredenja nastave u odredenom odjeljenju, razredu ili $koli (Suzié¢, 2008).

Pedagog vodi savjetodavno-pedagoski rad u skoli, prisustvuje oglednim satima, te daje
povratnu informacije nastavnicima, realizira predavanja na odredene teme, upucuje
nastavnike na seminare, radionice, razliCite oblike struénog usavrSavanja, te i sam sudjeluje u

istim.
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METODOLOSKI DIO
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1. PREDMET ISTRAZIVANJA

Skolski pedagozi imaju vaznu ulogu u pripremanju, ostvarivanju i vrednovanju
cjelokupnog odgojno-obrazovnog rada Skole. Prije svega, pedagog treba raditi na osobnom
usavrSavanju, a potom u okviru svojih zadac¢a u Skoli djelovati na sve subjekte odgojno-
obrazovnog rada. Uloga pedagoga je veoma vazna za ishod svake reforme. On je klju¢na
spona koja koordinira i uskladuje sve elemente rada Skole. I pedagog mora stalno da uci i da
se razvija, da bi mogao uciti druge i da bi se oslobadao od zastarjelih znanja i modela rada, da
bi modernizirao svoj rad. Iz nove koncepcije Skole i nastave proizlazi i posebno znacajna
uloga pedagoga kao diseminatora didaktickih inovacija. Kao §to nastavnik mora stalno da uci,
to jos$ viSe vazi za pedagoga koji je pokretac i nosilac uc¢enja i usavrsavanja nastavnika u skoli.
Odnos izmedu pedagoga i nastavnika treba uspostaviti kao suradnicki, timski na ostvarivanju
zajednickog cilja. To bi znacilo da pedagog i nastavnik treba zajednicki da organiziraju
pripremaju, realiziraju, analiziraju i vrednuju rad, ali i zajednicki da iznalaze rjeSenja za
postizanje boljih rezultata. Ravnopravan polozaj pedagoga i1 nastavnika u o0dgojno-
obrazovnom procesu je preduslov postizanja rezultata. Razvojem tehnologije i znanosti
razvijaju se 1 spoznaje o novijim i ucinkovitijim metodama poucavanja. Zbog toga je stalno
struéno osposobljavanje i usavrSavanje zakonska obveza svakog odgojno-obrazovnog
djelatnika. UsavrSavanje ucitelja/nastavnika u podru¢ju metoda poucavanja te u odabranom
predmetnom podrucju potrebno je kako bi se u konacnici postigli bolji rezultati uc¢enika. Zbog
toga treba raditi na jacanju i razvijanju novih kompetencija za postizanje kvalitetnih odgojno-
obrazovnih rezultata, na unapredivanju i razvoju profesije kroz neprestano stru¢no
usavrSavanje. U odgojno-obrazovnim ustanovama prepoznajemo individualno i grupno
struéno usavrSavanje. Individualno stru¢no usavrSavanje planira i provodi nastavnik sam
prouCavanjem razli¢itih auditivnih, vizualnih 1 audiovizualnih medija te pretraZivanje baza
podataka na internetu, Citanjem stru¢ne literature, samorefleksijom, vodenjem dnevnika.
Grupno stru¢no usavrSavanje ostvaruje se u okviru razli¢itih stru¢nih tijela: stru¢nih aktiva u
Skoli (razrednoga 1 uciteljskog vijeca) te na razli¢itim struénim skupovima izvan Skole

(kantonalni, drzavni).
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2. ZNACAJ ISTRAZIVANJA

Polozaj nastavnika i pedagoga znatno se promijenio u posljednja dva desetlje¢a. Uloga
pedagoga u stru¢nom usavrsavanju nastavnika u skoli predstavlja veoma vaznu komponentu.
Pedagozi danas sudjeluju u svim fazama odgojno-obrazovnog procesa, od planiranja i
programiranja do vrednovanja postignutih rezultata, prilikom c¢ega ostvaruju potrebnu
suradnju sa svim sudionicima odgojno- obrazovnog rada. Oni sudjeluju u stru¢nom
usavrSavanju nastavnika, tako omogucéuju nastavnicima da konstantno proSiruju svoja znanja.
Vazno je ukazati na ulogu pedagoga u stru¢nom usavrSavanju nastavnika u njihovim
oblastima. Ovim radom prikupile su se i prikazale ¢injenice u oblasti stru¢nog usavrSavanja
nastavnika i o ulozi pedagoga u tome. Istrazivanjem se mogu potaknuti bududi Citatelji za
promjene kako u skolama, tako i u drugim obrazovnim ustanovama, te motivirati za daljnja
istrazivanja u ovim oblastima. Prakti¢ni znacaj se ogleda u znacajnoj ulozi pedagoga u
realizaciji strunog usavrSavanja nastavnika, te u primjeni naucenih znanja u razli¢itim
nastavnim oblastima. Takoder, vrlo je bitno ukazati na suradnju pedagoga i nastavnika kako

bi se rad u skoli modernizirao i prilagodio potrebama danasnjih ucenika.

3. CILJ

Cilj rada jeste utvrditi ulogu pedagoga u struénom usavr$avanju nastavnika.

4. ZADACI

1. Analizirati dokumente kojima su regulirani programi stru¢nog usavrSavanja nastavnika na
podrucju Srednjobosanskog kantona (SBK-a), to¢nije s opéine Kiseljak.
2. Utvrditi da li pedagozi realiziraju zakonski propisane akte iz oblasti stru¢nog usavrsavanja
nastavnika.
Utvrditi na koji nacin pedagog realizira program stru¢nog usavrSavanja nastavnika u skoli.
4. Analizirati program i teme koje pedagozi realiziraju s namjerom usavrSavanja nastavnika.
5. Ponuditi preporuke za unapredenje rada pedagoga u oblasti strucnog usavrSavanju

nastavnika.
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5. ISTRAZIVACKA PITANJA

1. Da li pedagozi realiziraju zakonski propisane akte iz oblasti stru¢nog usavrSavanja

nastavnika?
2. Koje su to aktivnosti koje se realiziraju kroz program stru¢nog usavrSavanja u Skolama?

3. Koje se teme prema planu i programu stru¢nog usavrSavanja primjenjuju u svrhu

usavrSavanja nastavnika?

6. METODE

U ovom radu koristili smo sljede¢e metode:

1. Metoda teorijske analize
2. Deskriptivna metoda
3. Servej metoda (Survey method)

Metoda teorijske analize- jeste metoda uz ¢iju pomoc¢ na osnovu analize pedagoske teorije,
pojmova, zakona, principa te na osnovu proucavanja pedagoSke i druge literature omogucuje
obogacivanje fonda naucnog saznanja u pedagogiji (Kulenovi¢, Z. 1 Sliskovi¢, M. 2013).
enciklopedija, Clanaka, te njithovog analiziranja 1 skiciranja biljeSki. Uz pomo¢ ove metode
opisali smo teorijski dio rada, koriste¢i se odredenim knjigama, enciklopedijama, rje¢nicima,

¢lancimai sl.

Deskriptivna metoda- predstavlja skup znanstveno-istrazivackih postupaka s kojima se
opisuju pojave u odgoju i obrazovanju (Muzi¢, 1999). Ovu metodu koristili smo kako bi
pokusali utvrditi postojece stanje, odnosno kako opisali ulogu pedagoga u realizaciji stru¢nog

usavrSavanju nastavnika u skoli.

Servej metoda (Survey method)- koristi se za ispitivanje stavova, vjerovanja, misljenja
(Cohen i sur., 2007). Za potrebu ovog rada servej metodu smo koristili kako bi ispitali

misljenje pedagoga o njihovoj ulozi u struénom usavr$avanju nastavnika.
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7. TEHNIKE

U radu smo se koristili sljede¢im tehnikama:

Intervjuranje- tehnika u istrazivanju koja sluzi planskom izazivanju verbalnih manifestacija
licnosti s kojom razgovaramo (Muzi¢, 1977). U ovom istrazivanju tehnikom intervjuiranja
dobili smo misljenje pedagoga o njihovom uce$¢u u stru¢nom usavrsavanju nastavnika opéine

Kiseljak.

Rad na dokumentaciji- skup sa¢uvanih podataka koji su vezi sa problemima odgoja. Rijec je
0 dokumentima koje su ranije izradile druge osobe, a istraziva¢ iz njih izvlaci zakljucke
(zakoni, nastavni planovi i programi itd) (Muzié, 1968). Ovom tehnikom u istrazivanju sSmo
analizirali dosije nastavnika, zakone i druge dokumente kako bi utvrdili da li nastavnici
pohadaju razlic¢ite seminare, radionice, kurseve i oblike usavrSavanja te koliko u tome

sudjeluju pedagozi, odnosno koja je njihova uloga.

8. INSTRUMENT]I

U radu smo se koristili sljede¢im instrumentima:

Protokol intervjua je instrument intervjuiranja. Njime ¢e se u istrazivanju postaviti pitanja
ispitanicima na koja odgovaraju usmenim putem, a protokol je zapravo rezultat tog intervjua,
tj. izvor podataka koje smo dobili intervjuom i koji postaju predmet daljnje obrade (Muzi¢,
1977). Ovim intervjuem obuhvatili smo Sest pedagoga s podrucja opé¢ine Kiseljak, to¢nije iz
Srednjobosanskog kantona. Od toga jedan pedagog iz osnovne Skole Kiseljak, pedagog iz
osnovne $kole Gromiljak, pedagog iz osnovne Skole Brestovsko, pedagog iz osnovne $kole
Lepenica, pedagog iz srednje Skole Ivan Goran Kovaci¢ iz Kiseljaka i pedagog iz srednje
strukovne Skole Fojnica u Kiseljaku. Propitivali Smo misljenje pedagoga o njihovom uces¢u u
struénom usavr$avanju nastavnika na podru¢ju opcéine Kiseljak. Protokol intervjua nastao je

na osnovnu i$¢itavanja literature.

Matrica za analizu dokumenta je evidencijska tabela za analiziranje koriStene
dokumentacije. Matricom smo obuhvatili kljuéne pojmove rada. To su: Skola, pedagog,

nastavnik te stru¢no usavrsavanje.
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9. UZORAK

Uzorak je skup jedinica populacije na kojim je provedeno istrazivanje. Populacija ili osnovni
skup su svi ¢lanovi neke skupine s odredenim obiljeZjem koje mjerimo, odnosno skupina
osoba, predmeta ili pojedinosti iz koje se izdvajaju uzorci radi mjerenja (Verci¢, 2014).
Uzorak u ovom istrazivanju je namjerni. Namjerni uzorak ¢ine elementi koje je odabrao
istraziva¢ prema vlastitoj odluci. Na taj nacin je teSko odabrati reprezentativan uzorak.
Takoder je potrebno dobro poznavati osnovni skup, kako bi se mogli odabrati elementi na

temelju kojih se moZe doéi do pouzdanih rezultata (Sosié¢, Serdar, 2000).
Uzorak u ovom istrazivanju su bili:

1. Sest pedagoga iz Srednjobosanskog kantona, to¢nije s podruc¢ja op¢ine Kiseljak , od toga
jedan pedagog iz osnovne Skole Kiseljak, pedagog iz osnovne §kole Gromiljak, pedagog
iz osnovne Skole Brestovsko, pedagog iz osnovne Skole Lepenica, pedagog iz srednje
Skole Ivan Goran Kovaci¢ iz Kiseljaka, te pedagog iz srednje strukovne Skole Fojnica u
Kiseljaku.

2. dosije nastavnika, te pravilnik u kojem je opisan plan i program rada pedagoga u stru¢nom
usavrSavanja nastavnika, a to je Pravilnik o ocjenjivanju i napredovanju odgajatelja i
strucnih suradnika u predskolskim ustanovama te ucitelja, nastavnika/profesora i stru¢nih

suradnika u osnovnim i srednjim Skolama SBK-a.
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ANALIZA | INTERPRETACIJA REZULTATA

ISTRAZIVANJA
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1. Analiza zakonskih okvira

Cilj rada bio je utvrditi ulogu pedagoga u stru¢nom usavrSavanju nastavnika.
Zadaci ovog rada bili su:

1. Analizirati dokumente kojima su regulirani programi strunog usavrSavanja
nastavnika na podru¢ju SBK-a, to¢nije s op¢ine Kiseljak.

2. Utvrditi da 1i pedagozi realiziraju zakonski propisane akte iz oblasti strucnog
usavrSavanja nastavnika.

3. Utvrditi na koji nacin pedagog realizira program stru¢nog usavr$avanja nastavnika U
Skoli.

4. Analizirati program i teme koje pedagozi realiziraju s namjerom usavrSavanja
nastavnika.

5. Ponuditi preporuke za unapredenje rada pedagoga u oblasti stru¢nog usavrSavanju

nastavnika.

U ovom istrazivanju koristili smo Pravilnik o ocjenjivanju i napredovanju odgajatelja i
strucnih suradnika u predskolskim ustanovama te ucitelja, nastavnika/profesora i strucnih
suradnika u osnovnim i srednjim skolama (Sluzbene novine kantona SrediSnja Bosna SBK,
2013) prema Clanu 13: Odgojitelji, nastavnici i struéni suradnici u odgojno-obrazovnim

ustanovama imaju obvezu trajno se stru¢no osposobljavati i usavrSavati.

Strucnim osposobljavanjem i usavrSavanjem iz stavka 1) ovoga ¢lanka smatra se pojedinacno
1 organizirano usavrSavanje u mati¢noj znanosti u podru¢ju pedagogije, didaktike, pedagoske
psihologije, metodike, informacijsko - komunikacijskih tehnologija, savjetodavnog rada,
upravljanja, obrazovnih politika i dr. podrucja relevantnih za uc¢inkovito 1 visokokvalitetno

obavljanje odgojno-obrazovne djelatnosti u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Stru¢no osposobljavanje i usavr$avanje vrednuje se kao redovito, povremeno i kao odsustvo
strutnog usavrSavanja. U 0dgojno-obrazovnim ustanovama vrlo je vazno strucno
osposobljavanje 1 usavrSavanje djelatnika u cjelokupnom podrucju njihovog djelovanja.
Stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje svih odgojno-obrazovnih djelatnika moze organizirati
ili provoditi ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i Sporta, zatim mogu provoditi strucne

ustanove, udruge te se moze odvijati prac¢enjem strucne literature i
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2. Analiza odgovora pedagoga

U istrazivaCkom dijelu rada, propitivala se uloga pedagoga u stru¢nom usavrSavanju
nastavnika. Takoder, propitivali smo ih 0 njihovoj percepciji pojma stru¢no usavr$avanje,
zatim kompetencijama za vodenje programa vezano za stru¢no usavrSavanje nastavnika, O
vjestinama koje svaki pedagog mora imati kako bi mogao uspje$no voditi nastavnike kroz
stru¢no usavrSavanje, 0 programu stru¢nog usavrSavanja u $koli, ulozi pedagoga u realizaciji
programa za stru¢no usavrSavanje nastavnika, o financijskoj podrSci pri stru¢nom
usavrSavanju nastavnika, zatim o zastupljenosti programa stru¢nog usavr$avanja u odgojno-
obrazovnim ustanovama, te o najées¢im oblicima stru¢nog usavrSavanja. Posljednje jeste bilo
vezano za znaCajne teme za stru¢no usavr$avanje nastavnika u $kolama. U ovom intervjuu

sudjelovalo je Sest pedagoga iz Srednjobosanskog kantona, to¢nije s podrucja opcine Kiseljak.

2.1 Percepcija pojma strucno usavrSavanje

Na pitanje o percepciji pojma stru¢no usavr$avanje, pet pedagoga je odgovorilo da stru¢no
usavrSavanje podrazumijeva neprekidno dopunjavanje steCenih znanja nakon zavrSetka
redovitog Skolovanja, te da je to jedan od oblika cjelozivotnog ucenja ukoliko literatura prati
suvremenu literaturu i metodologiju rada. Takoder navode da je to moguénost ucenja i
usavrSavanja u vlastitoj struci i Sire. Jedan od njih navodi da je stru¢no usavrSavanje obveza i
pravo svakog prosvjetnog djelatnika, bilo ono organizirano od strane odredene odgojno-

obrazovne ustanove ili od strane samog djelatnika, kao 1 individualno stru¢no usavrSavanje.

2.2 Kompetencije za vodenje programa za stru¢no usavrsavanje

nastavnika

Na pitanje smatrate li da posjedujete dovoljno znanja i vjeStina za vodenje programa za
struéno usavr$avanje nastavnika, pet pedagoga odgovorilo je da s obzirom na veci broj godina
radnog staza, posjeduju odredene kompetencije. Naveli su da im je povremeno potrebna

pomo¢ stru¢nih suradnika mentora i savjetnika iz drugih Skola, te da jedni drugima mogu
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ponuditi odredena saznanja, obogatiti i nadograditi ve¢ usvojena znanja. Takoder, jedan od
pedagoga odgovorio je da smatra kako posjeduje sve tri navedene kategorije preduvjeta za
organiziranje i vodenje programa stru¢nog usavrSavanja, ali jednako smatra da ih posjeduje
svaki prosvjetni djelatnik spreman i voljan podijeliti svoje znanje s kolegama. Kaze da glavni
,,5astojak* i preduvjet nisu samo znanje i sposobnosti, nego volja i moguénosti prosvjetnih

djelatnika da se ukljuce u programe usavrSavanja.

2.3 Vjestine koje mora posjedovati pedagog da bi mogao voditi

nastavnike kroz stru¢no usavrsavanje

Kao najvaznije vjestine koje pedagog mora imati da bi mogao uspje$no voditi nastavnike kroz
stru¢no usavrSavanje, pedagozi navode da su to: znanje, upornost, dosljednost, motiviranost,
kreativnost, odluénost, organiziranost, odgovornost, strpljivost, entuzijazam te lakoca
usmenog izrazavanja. U teorijskom dijelu rada Stani¢i¢ (2001) navodi kao kljucne
kompetencije: komunikacijske vjestine i znanja, sposobnosti medusobnog razumjevanja,
prihvatanja razli¢itosti, kooperacije na svim nivoima, sposobnost empatije i vjestine asertivne
komunikacije. Na osnovu ovoga mozemo zakljuciti da se potvrduju odgovori pedagoga, ali
osim ovih navedenih u teorijskom dijelu rada, pedagozi su naveli jo§ neke od vjestina koje

pedagog mora posjedovati da bi vodio nastavnike kroz stru¢no usavrsavanje.

2.4  Program stru¢nog usavrSavanja u Skoli

Pedagozi navode da program stru¢nog usavrSavanja postoji kao i u svakoj Skoli, te da je
struno usavrSavanje planirano GodiSnjim programom rada (GPR) S$kole, s posebnim
naglaskom na individualno stru¢no usavriavanje nastavnika i stru¢nih suradnika. Sto se tice
strunog usavrsavanja koje organizira resorno ministarstvo, kazu, da se ono obi¢no provodi na
kraju Skolske godine ili na pocetku drugog obrazovnog razdoblja, ali i u tijeku skolske godine,
najces¢e prema trenutnim potrebama (npr.edukacija o pametnoj ploci, ogledni sati za

nastavnike i drugo).
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Godisnji program rada (GPR) skole ¢ini cjelovit dokument o organizaciji rada i programskim
zadacima Skole za tekuéu Skolsku godinu. Donosi ga Skolski odbor na pocetku skolske
godine. Godisnji program rada sadrzi oblike i raspored odgojno-obrazovnog rada, opseg i
sadrzaj rada, obveze nastavnika i stru¢nih suradnika, stru¢no usmjeravanje nastavnika i
ucenika, slobodne aktivnosti uCenika i druge aktivnosti u ovisnosti od specifi¢nosti Skole,
uslova rada i interesa ucenika. Program rada treba biti baziran na realnim mogucénostima

skole, rezultatima evaluacije, swot analize i S.

2.5 Uloga pedagoga u realizaciji programa za stru¢no usavrSavanje
nastavnika

Na pitanje, na koji na¢in Vi kao pedagog realizirate program stru¢nog usavrSavanja, pedagozi
navode da u internom stru¢nom usavr$avanju nastavnika u $koli, oni kao pedagozi sudjeluju u

svim etapama stru¢nog usavrSavanja- planiranju, realiziranju i evaluaciji. Njihovi zadaci su:

- pregled svih pismenih priprema za nastavni sat,

- prisustvovanje i analiza oglednih sati,

- odrzavanje jednog predavanja tijekom Skolske godine na sjednici uciteljskog vijeca,
- rad s nastavnicima na strué¢nim aktivima,

- prisustvovanje radionicama nevladinih organizacija.

2.6 Financijska podrska struénom usavriavanju

Na pitanje smatrate li da Skola ulaze dovoljno financijskih sredstava kako bi se nastavnici
mogli nesmetano struéno usavrSavati u oblasti vezano za sadrzaje svog predmeta, Svi
pedagozi su bili jednoslozni. Kazu da kao i u ostalim sektorima drustvenih djelatnosti ne ulaze
se dovoljno sredstava za stru¢no usavrSavanje nastavnika i stru¢nih suradnika, za $to kazu
nije direktno odgovorna skola, nego resorno ministarstvo. Navode da oni redovito sudjeluju
na stru¢nim usavrSavanjima, ali da to ne ovisi samo od Skole, nego prvobitno od resornog
Ministarstva koje raspolaZe financijskim sredstvima da bi mogli dovoditi stru¢njake razli¢itih

profila, te organizirati radionice, predavanja i razli¢ite oblike usavrsavanja djelatnika.
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2.7 Zastupljenost programa stru¢nog usavrsavanja u odgojno-obrazovnim

ustanovama

Svi pedagozi su odgovorili da program stru¢nog usavrSavanja treba biti viSe zastupljen u
odgojno-obrazovnim ustanovama, to¢nije osnovnim i srednjim $kolama. Takoder navode da
se nastavnici rado ukljuCuju u stru¢no usavrSavanje jer zele jacati svoje kompetencije i
prosirivati znanja u svojim oblastima rada, ali isto tako Cesto znaju biti razocarani u kvalitetu
istog. Ono §to navode kao bitan dio u ovom pitanju, jeste da jedan dio stru¢nog usavrSavanja

treba da se odrzava u $koli, a drugi dio izvan nje.

2.8 Najces¢i oblici stru¢nog usavrSavanja

Pedagozi kao najcescée oblike struénog usavrSavanja u Skoli navode:

- aktivan rad u stru¢nim aktivima,

- ogledne sate,

- rad u Skolskom preventivnom programu za zastitu od nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja,

- rad u inkluzivnom Skolskom razvojnom planu,

- stalno pracenje stru¢nih ¢asopisa,

- primjenjivanje novih nastavnih sredstava i godi$nje planiranje nastavnog gradiva,

- svaki nastavnik duZan je raditi dnevno, mjesecno i1 godi$nje planiranje nastavnog
gradiva,

- radionice s predstavnicima nevladinih organizacija koje su propisane programom

stru¢nog usavrSavanja.

Kao $to smo ve¢ pomenuli u teorijskom dijelu, prema Suzi¢u (2008) najces¢i oblici stru¢nog
usavrSavanja nastavnika su: individualno stru¢no usavrSavanje, grupno stru¢no usavrsavanje,
kolektivno (plenarno) stru¢no usavrSavanje, istrazivacki projekti, ogledna predavanja i
inovacije u nastavi. Prema ovome, mozemo vidjeti da se odgovori pedagoga podudaraju s

onim §to moZemo pronaci u literaturi.
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2.9 Znacajne teme za stru¢no usavrsavanje nastavnika u Skolama

Posljednje pitanje glasilo je: Kao pedagog u skoli, koje teme bi Vi izdvojili kao znacajne pri
stru¢nom usavrSavanju nastavnika? Pedagozi kazu da su to sve one teme koje su ,,zivotne* u
radu s ucenicima. Navode da su nastavnici stekli odredene kompetencije po zavrsetku
fakulteta kada je rije¢ o samoj nastavi, medutim da u ucionice sve viSe dolaze ucenici koji
imaju odredene potesko¢e u radu, probleme u obitelji, probleme s komunikacijom,
socijalizacijom. Smatraju da je potrebno vise takvih tema nastavniku za vrijeme svog radnog
dana. Takoder misle da nam ,novo doba“ zahtjeva i suvremenije oblike rada u nastavi,
suvremenija sredstva i metode koji najprije sam nastavnik treba da posjeduje kako bi mogao
raditi s uCenicima. Smatraju da su najznacajnije teme pri UsavrSavanju nastavnika: uloga
roditelja u sprjecavanju neprihvatljivog ponasanja kod vlastite djece, odnosno nenasilna
komunikacija, inovacije u nastavi, upoznavanje sa suvremenom nastavnom tehnologijom,
zdravstveni odgoj, kako uciti?, kako aktivirati ucenike da se aktivno ukljuce u zastitu

prirode?, sportske aktivnosti, rad u lokalnoj zajednici, bonton i sl.
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3. REZIME ISTRAZIVANJA

U ovom istrazivanju sudjelovalo je Sest pedagoga. Uzorak je cinilo Sest pedagoga iz
Srednjobosanskog kantona, to¢nije s podru¢ja opéine Kiseljak, od toga jedan pedagog iz
osnovne Skole Kiseljak, pedagog iz osnovne Skole Gromiljak, pedagog iz osnovne Skole
Brestovsko, pedagog iz osnovne Skole Lepenica, pedagog iz srednje Skole Ivan Goran

Kovaci¢ iz Kiseljaka, te pedagog iz srednje strukovne $kole Fojnica u Kiseljaku.
Postavili smo tri istrazivacka pitanja u ovom radu:

1. Da li pedagozi realiziraju zakonski propisane akte iz oblasti stru¢nog usavrSavanja

nastavnika?
2. Koje su to aktivnosti koje se realiziraju kroz program stru¢nog usavrSavanja u Skolama?

3. Koje se teme prema planu i programu stru¢nog usavrSavanja primjenjuju u svrhu

usavrsavanja nastavnika?

Stru¢no usavrSavanje predstavlja, kontinuirani proces, koji se moze definirati kao proces
pracenja, usvajanja i primjene suvremenih dostignuc¢a u nauci i praksi radi ostvarenja ciljeva i
zadataka obrazovanja i odgoja i unapredivanja odgojno-obrazovne prakse. Kao $to stoji u
pravilniku propisano, obveza svakog nastavnika jeste stru¢no se usavrsavati. Iz Pravilnika o
ocjenjivanju i napredovanju odgajatelja i strucnih suradnika u predskolskim ustanovama te
ucitelja, nastavnika/profesora i strucnih suradnika u osnovnim i srednjim Skolama (Sluzbene
novine kantona Sredi$nja Bosna SBK, 2013) prema Clanu 13 Odgojitelji, nastavnici i struéni
suradnici u odgojno-obrazovnim ustanovama imaju obvezu trajno se stru¢no osposobljavati i
usavrSavati. Na osnovu istrazivackog dijela odnosno, odgovora nastavnika koje smo dobili u
intervju, mozemo vidjeti da se u svim Skolama na podrucju op¢ine Kiseljak vrsi stru¢no

usavrSavanje nastavnika.

Postoji viSe oblika stu¢nog usavrSavanja. Neki od najpoznatijih oblika su ogledni 1 ugledni
sati, seminari, radionice, pra¢enje suvremene literature, konferencije, okrugli stolovi i sli¢no.
U odgovorima koje smo dobili od pedagoga putem intervjua mozemo vidjeti da su najcesce
aktivnosti za stru¢no usavrSavanje nastavnika u $kolama aktivan rad u stru¢nim aktivima,
ogledni sati, rad u skolskom preventivnom programu za zastitu od nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja, rad u inkluzivhom Sskolskom razvojnom planu, Stalno pracenje struc¢nih

Casopisa, primjenjivanje novih nastavnih sredstava i godi$nje planiranje nastavnog gradiva,
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svaki nastavnik duzan je raditi dnevno, mjesecno i godiSnje planiranje nastavnog gradiva,

radionice s predstavnicima nevladinih organizacija.

Za struéno usavrSavanje nastavnika obraduju se razli¢ite teme. Ovisno o radnom stazu
nastavnika, predmetu koji nastavnik predaje biraju se razlicite teme. U intervjuu pedagozi su
nam naveli neke od tema koje se obraduju u njihovim Skolama, a koje oni smatraju bitnima za
rad nastavnika u odgojno-obrazovnom procesu. To su uloga roditelja u sprjeavanju
neprihvatljivog ponaSanja kod vlastite djece, nenasilna komunikacija, inovacije u nastavi,
upoznavanje sa suvremenom nastavnom tehnologijom, zdravstveni odgoj, kako uciti?, kako
aktivirati ucenike da se aktivno ukljuce u zastitu prirode?, sportske aktivnosti, rad u lokalnoj

zajednici, bonton i sl.
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ZAKLJUCAK | PREPORUKE

U ovom radu govorilo se o ulozi pedagoga u stru¢nom usavrSavanju nastavnika. Rad se sastoji

od tri dijela.

Prvi dio jeste teorijski, drugi metodoloski 1 tre¢i istrazivacki. U prvom dijelu rada govorilo se
0 stru¢nom usavr$avanju nastavnika, odnosno o ulozi pedagoga u tome. Nastavnik jeste osoba
koja je glavni pokreta¢ promjena, kako u Skoli tako i van nje. Jedan od vaznih faktora za
uspjesnu provedbu i realizaciju nastave, jeste usavrSavanje kroz razlicite oblike, kako u skoli,
tako i izvan. UsavrSavanje nastavnika veoma je vazan dio unapredivanja kvalitete obrazovnog
sistema i ono je preduvjet svake ozbiljne reforme obrazovanja. Jedan od glavnih uslova
uspjesne nastave u Skoli predstavlja kvalitetno obrazovanje nastavnog kadra, $to je zapravo
njihovo inicijalno obrazovanje, ali i kasnije, u toku rada, kontinuirano i sistematski
organizovano stru¢no usavrSavanje. Posveéivanje vece pozornosti stru¢hom usavr$avanju,
svakako doprinosi 1 uspjeSnijem neposrednom radu s ucenicima, suradnji s kolegama
nastavnicima, ravnateljima i stru¢nim suradnicima. Pedagozi kao stru¢ni suradnici, trebaju
preuzeti ulogu u poticanju, organiziranju i vodenju nastavnika kroz stru¢no usavrSavanje, te u
unaprjedenju i kvaliteti samog odgojno-obrazovnog procesa. Nastavnici bi kroz svoje stru¢no
usavrSavanje trebali nauciti kako odgovoriti budué¢im izazovima koje pred njih stavlja drustvo
znanja. Oni trebaju pripremati kako sebe, tako 1 svoje ucenike za cjeloZivotno, permamentno
ucenje. Pedagozi trebaju stalno poticati trajno stru¢no usavrSavanje nastavnika, te im na taj
nacin pomo¢i u otklanjanju nastalih poteSkoca 1 drugih prepreka koje uticu na samu kvalitetu
njihovog rada. Stru¢nog usavrSavanja nastavnika treba prvenstveno da ima u cilju jacati i
razvijati nastavnicke kompetencije i to u odredenim pravcima, koji bi omogucili u¢enicima da
pozitivno vrednuju nastavni predmet, zatim pozitivno percipiraju i vrednuju odnose prema
nastavi, $to bi na kraju dovelo do toga da zavole ucenje, a nastavnici da budu kvalitetno

pripremljeni za uspjesnu realizaciju svog posla.

Drugi dio rada c¢ini metodoloski dio. U njemu je opisan predmet istraZivanja, znacaj
istrazivanja, cilj 1 zadaci, istrazivacka pitanja, metode, tehnike, instrumenti i uzorak. U
istrazivanju je sudjelovalo Sest pedagoga s podrucja opcine Kiseljak, koji su odgovorili na

pitanja iz intervjua.

Posljednji, odnosno tre¢i dio rada odnosi se na analizu i1 interpretaciju rezultata istrazivanja. U

ovom dijelu su analizirani odgovori pedagoga koji su dobiveni putem intervjua. Intervju se
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sastojao od devet pitanja. Dobili smo skoro ujednacen odgovor na prvo pitanje, u kojemu se
moglo vidjeti da pedagozi zapravo razumijevaju pojam stru¢nog usavrSavanja. Na drugo
pitanje, posjeduju li dovoljno znanja, kompetencija i vjestina za vodenje programa struc¢nog
usavrSavanja, veéina pedagoga rekla je da s obzirom na radni staz i godine provedene U radu s
nastavnicima, posjeduju odredene kompetencije, ali da im je povremeno potrebna pomoc
strunih suradnika mentora i savjetnika iz drugih $kola. Kao najvaznije vjestine koje pedagog
mora imati da bi mogao uspjesno voditi nastavnike kroz stru¢no usavrSavanje pedagozi kazu
da su to: znanje, upornost, dosljednost, motiviranost, kreativnost, odlu¢nost, organiziranost,
odgovornost, strpljivost, entuzijazam te lakoca usmenog izrazavanja. Pedagozi navode da
program stru¢nog usavrSavanja postoji kao i u svakoj skoli, te da je stru¢no usavrSavanje
planirano Godi$njim programom rada (GPR) skole. Takoder, mnogi pedagozi navode kako
resorno ministarstvo ¢esto organizira programe stru¢nog usavrSavanja i to par puta godiSnje.
Na pitanje , na koji nacin Vi kao pedagog realizirate program stru¢nog usavrsavanja, vecina
pedagoga navela je da u internom stru¢nom usavrsavanju nastavnika u Skoli, oni kao pedagozi
sudjeluju u svim etapama stru¢nog usavrSavanja- planiranju, realiziranju i evaluaciji. Na Sesto
pitanje svi pedagozi su odgovorili jednoslozno, da se ne ulaZze dovoljno financijskih sredstava
u strué¢no usavrSavanje nastavnog kadra, te da za to nije direktno kriva Skola, nego nadlezne
institucije koje to organiziraju. Svi pedagozi su se takoder slozili da program stru¢nog
usavrSavanja treba biti viSe zastupljen kako u Skolama, tako i izvan njih. Kao neke od
najpoznatijih oblika struénog usavrSavanja navode da su ogledni i ugledni sati, seminari,
radionice, pracenje suvremene literature, konferencije, okrugli stolovi i sl. Neke od tema koje
smatraju znaCajnim u stru¢nom usavrSavanju SuU: uloga roditelja u sprjeCavanju
neprihvatljivog ponaSanja kod vlastite djece, nenasilna komunikacija, inovacije u nastavi,
upoznavanje sa suvremenom nastavnom tehnologijom, zdravstveni odgoj, kako uciti?, kako
aktivirati u¢enike da se aktivno ukljuce u zastitu prirode?, sportske aktivnosti, rad u lokalnoj

zajednici, bonton i sl.

Kako bi u budu¢nosti mogli pomo¢i i doprinijeti razvoju 0dgojno-obrazovnog sustava, tj.
olaksSati 1 omoguciti pedagozima 1 nastavnicima bolje 1 kvalitetnije stru¢no usavrSavanje u

oblasti njihove struke, navest ¢emo par preporuka:

» Kao $to smo mogli vidjeti u teorijskom dijelu rada da je SBK (Srednjobosanski
kanton) jako oskudan S$to se tice pravilnika i zakona koji govore o stru¢nom

usavrsavanju nastavnika i ulozi pedagoga u tome, kao preporuku bih navela da se na
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podruc¢ju BiH ili u svim kantonima kvalitetom unaprijede pravilnici koji se odnose na

stru¢no usavr$avanje odgojno- obrazovnih djelatnika.

Kako bi se $to viSe unaprijedila i poboljSala kvaliteta stru¢nog usavrSavanja, treba
razvijati nove programe 1 modele stru¢nog usavrSavanja s vidljivo i jasno definiranim,
preciziranim i postavljenim ciljevima temeljenim na kompetencijskom pristupu.
Uzimajuéi u obzir steCeno znanje, vjestine, iskustvo i potrebe odgojno- obrazovnih
djelatnika. Da bi njihova realizacija bila moguca trebala bi obuhvatati: interaktivne
metode i1 oblike (projekte, radionice, terenski rad, iskustveno ucenje 1 sl.), strucno
usavrSavanje i e- ucenje na razini Skole kao vrlo efikasan i dostupan oblik

usavrsavanja.

Poticati odgojno-obrazovne djelatnike na e- ucenje (elektronsko ucenje), koje
podrazumjeva internet kao vrlo vazan faktor u povezivanju svih sudionika, te
osigurava lakSe i brze ucenje putem interneta. Velika prednost ovog ucenja jeste
dostupnost kvalitetnih stru¢nih usavrSavanja, a na samom koncu i individualiziran
pristup odgojno- obrazovnim djelatnicima uz odabir razine i vremena koje ¢e provesti

ucedi.

Kod odgojno- obrazovnih djelatnika (nastavnika) razvijati klju¢ne kompetencije za rad
u odgojno-obrazovnim ustanovama, koje ¢e doprinijeti boljoj kvaliteti i koji ¢e biti
primjenjivi na sve skupine ucenika. To se odnosi na u€enje koje potice kod ucenika da
kriticki promisljaju, lakSe rjeSavaju probleme, drugalije propituju situacije, te
uklju¢uju mastu i razvijaju kreativnost. Ovo ¢e takoder pomo¢i ucenicima koji imaju

posebne odgojno-obrazovne potrebe (daroviti i u¢enici s poteskocama u ucenju).

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i Sporta trebalo bi odgojno-obrazovne
djelatnike kroz kataloge programa stru¢nog usavrSavanja informirati. Tako bi lakse
pedagozi 1 nastavnici bili upuéeni o svim ponudenim programima strucnog
usavrSavanja te bi im se tako omogucila moguénost brzeg i veceg izbora sadrzaja

vezanih za njihovu struku.

38



10.

11.

12.
13.

14.

15.

LITERATURA

CARNET. (2018). Profesionalnost i profesionalni razvoj ucitelja, nastavnika i
strucnih suradnika. Zagreb: CARNET.

Cohen L., Manion L., Morrison K. (2007). Metode istraZivanja u obrazovanju.
Zagreb: Naklada Slap.

Hebib, E. (1996). Beograd: Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta.

Ivanek, P. (2016). Strucna usavrsavanja nastavnika i obrazovno — vaspitna postignuca
ucenika  srednje  Skole (Doktorska disertacija). Preuzeto 19.7.2019. s

https://www.zrinski.org/media/uploads/nikola-

zrinski/dokumenti/upute za citiranje i navodenje literature vszrinski ver02.pdf

Jorgi¢, D. (2011). Interaktivno strucno usavrsavanje nastavnika. Banjaluka: Filozofski
fakultet Banjaluka.

Jur€i¢, M. (2012). Pedagoske komepetencije suvremenog ucitelja. Zagreb: Recedo.
Juri¢ V. (2007). Kurikulum suvremene Skole. U: Previsi¢ (ur.), Kurikulum, Zagreb:
Skolska knjiga, str. 253-307.

Kulenovi¢, Z., Sliskovi¢, M. (2013). Metodologija znanstveno istrazivackog rada.
Ledi¢, J., Stani¢i¢, S., Turk, M. (2013). Kompetencije Skolskih pedagoga. Rijeka:
Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci.

Matovi¢, N. i dr. (2014). Identitet profesije pedagog u savremenom obrazovanju.
Beograd: Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Milovi¢, S. (2010). Strucno usavrsavanje u organizaciji Agencije za odgoj i
obrazovanje U: Zbornik radova- Stru¢no usavr$avanje i profesionalni razvoj. Zagreb:
Agencija za odgoj i obrazovanje.

Muminovié¢, H. (2003). Osnovi didaktike. Sarajevo: DES.

Musanovi¢, M. i sur. (2002). Razvojna pedagoska djelatnost. U: Koncepcija promjena
odgojno-obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj. Zagreb: Ministarstvo prosvjete i
Sporta RH 1 Prosvjetno proljece.

Muzi¢, V. (1968). Metodologija pedagoskog istrazivanja. Sarajevo: Zavod za
izdavanje udzbenika.

Muzi¢, V. (1977). Metodologija pedagoskog istrazivanja. Sarajevo: IGRKO
SVJETLOST-OOUR Zavod za udzbenike .

39


https://www.zrinski.org/media/uploads/nikola-zrinski/dokumenti/upute_za_citiranje_i_navodenje_literature_vszrinski_ver02.pdf
https://www.zrinski.org/media/uploads/nikola-zrinski/dokumenti/upute_za_citiranje_i_navodenje_literature_vszrinski_ver02.pdf

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

Muzi¢, V. (1999). Uvod u metodologiju istrazivanja odgoja i obrazovanja. Zagreb:
EDUCA.

Pazin- llakovac, Skelac (2010). Strucno usavrsavanje u organizaciji Agencije za odgoj
i obrazovanje U: Zbornik radova- Stru¢no usavr$avanje i profesionalni razvoj. Zagreb:
Agencija za odgoj i obrazovanje.

Pravilniko o strucnom usavrsavanju odgojitelja, nastavnika, strucnih saradnika,
saradnika u nastavi i direktora predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola Brcko
distrikta BiH (2012). Br¢ko distrikt BiH.

Potkonjak, N. M., Pijanovi¢, P. (1996). Pedagoski leksikon. Zavod za udzbenike 1
nastavna sredstva.

Sekuli¢ Majurec, A. (2007). Uloga sudionika odgojno-obrazovnog procesa u
stvaranju provedbi i vrednovanju kurikuluma, u V. Previ$i¢ (ur.), Kurikulum - teorije,
metodologija, sadrzaj, struktura (351- 383). Zagreb: Skolska knjiga.

Sluzbene novine SBK (2013). Pravilnik o ocjenjivanju i napredovanju odgojitelja i
strucnih suradnika u predskolskim ustanovama te ucitelja, nastavnika/ profesora i
strucnih suradnika u osnovnim i srednjim Skolama. Travnik: SluZbene novine SBK,
09/13 Str. 1-33.

Stamatovi¢, J. (2006). Programi i oblici strucnog usavrsavanja nastavnika. Beograd:
Institut za pedagogiju i andragogiju filozofskog fakulteta u Beogradu.

Stanci¢, S. i sur. (2013). Kompetencije Skolskih pedagoga. Rijeka: Filozofski fakultet.
Stani¢i¢, S. (2001) Kompetencijski profil Skolskog pedagoga. Casopis za
pedagogijsku teoriju i praksu, 142 (3); 279-295.

Stani¢i¢, S. (2005). Uloga i kompetencije skolskog pedagoga U: Pedagogijska
istrazivanja 2 (1); 35-47.

Stevanovié¢, M. (1998). Skolska pedagogija. Sarajevo: Prosvjetni list.

Suzi¢, N. (2008). Model dozivotnog usavrSavanja 1 napredovanja nastavnika. Nauc¢ni
skup ,,Obrazovanje i usavrsavanje nastavnika‘. UZice: U¢iteljski fakultet u UZicama.
Sagud, M. (2006), Odgajatelj kao refleksivni prakticar. Petrinja: Visoka ugiteljska
Skola.

Sipovik, D. i dr. (2014). Strategija strucnog usavrSavanja za profesionalni razvoj
odgojno- obrazovnih radnika. Zagreb: Agencija za odgoj i obrazovanje Preuzeto s
https://www.nszssh.hr/pdf/Strategija%?20strucnog%20usavrsavanja.pdf

Sosié, I, Serdar, V. (2000). Uvod u statistiku, Zagreb: Skolska knjiga.

40


https://www.nszssh.hr/pdf/Strategija%20strucnog%20usavrsavanja.pdf

31. Verci¢, A. (2014). Prirucnik za metodologiju istrazivanja u drustvenim djelatnostima.
Zagreb: M.E.P.d.o.0.
32. Vukasovi¢, A. (1990). Pedagogija. Zagreb: Radna organizacija za grafi¢ku djelatnost.

41



PRILOZI

Tabela 1: Matrica za analizu dokumenta

Pojmovi Objasnjenje Autor i godina
Skola je odgojno obrazovna
Skola ustanova u kojoj se planski i Vukasovi¢, (1999).

sistemski provodi nastava.

Skolski pedagog

Skolski pedagog, u
suvremenoj $koli on je
najsire profiliran stru¢ni
suradnik s najbogatijim
podruc¢jem profesionalnog
rada jer sudjeluje u svim
fazama odgojno-obrazovnog
procesa, od planiranja i
programiranja do
vrednovanja rezultata i u
svojemu radu suraduje sa
svim subjektima odgojno-

obrazovnog djelovanja.

Stanci¢ i sur. (2013).

Nastavnik

Nastavnik koji je stru¢na
osoba visokih radnih,
obrazovnih 1 etickih kvaliteta,
obrazovana za rad u vrti¢u, u
Skoli/fakultetu za odredenu
znanstvenu/nastavnu
oblast/predmet ili skupinu
predmeta.

Stevanovi¢, (1998).
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Nastavnik jeste profesionalni
odgojitelj, strucnjak koji
odredenim sadrzajima,
metodama, tehnikama i
sredstvima pomaze
ucenicima da dosegnu
drustveno pozeljne,
objektivno moguce rezultate
u domenu znanja,
stvaralackih sposobnosti i
ukupne zrelosti za
samoupravni zivot i rad u

drustvu.

Muminovié, (2013).

Strucno usavriavanje

Pod pojmom “strucno
usavrsavanje” ponajprije se
misli na sudjelovanje
nastavnika i ravnatelja na
struénim skupovima,
seminarima, konferencijama
koje se odvijaju izvan $kole.
Struc¢no se usavrSavanje
najcesce odrzava u obliku
stru¢nih skupova. Korisnici
stru¢noga usavrsavanja su:
odgojitelji, ucitelji,
nastavnici, stru¢ni suradnici i
ravnatelji predSkolskih
ustanova, osnovnih i srednjih

Skola 1 u¢eni¢kih domova.

Milovié, (2010).
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Za
svaku se ciljnu skupinu
organiziraju stru¢na
usavrSavanja u predmetnom
podrudju, ali i

interdisciplinarno.

,»Struéno usavrsavanje
nastavnika kao podsistem u
okviru permanentnog
obrazovanje prosvjetnih
radnika koje poc€inje
neposredno po zavrSetku
redovnog Skolovanja u formi
pripravnickog staza i
polaganja stru¢nog ispita 1
nastavlja se kroz raznovrsne
forme samoobrazovanja i
programske aktivnosti
nastavnickih $kola, fakulteta,
prosvjetno-pedagoskih sluzbi
1 stru¢nih udruzenja koje se

realizira na razlicite nacine.

Pedagoski leksikon,
(1996:486).
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PROTOKOL INTERVJUA

Ustanova:

Ispitivac:

Ispitanik:

Mijesto:

Vrijeme:

Datum:

Pitanja za intervju:
1. Vasa percepcija pojma strucno usavrSavanje?

2. Smatrate li da posjedujete dovoljno znanja, kompetencija i sposobnosti za vodenje

programa vezano za stru¢no usavrsavanje nastavnika?

3. Koje su prema Vasem misljenju najvaznije vjestine koje svaki pedagog mora imati kako

bi mogao uspjesno voditi nastavnike kroz stru¢no usavrSavanje?
4. Da li postoji program stru¢nog usavrSavanja u Vasoj §koli?

5. Ako postoji stru¢no usavrsavanje u Vasoj Skoli, na koji nacin Vi kao pedagog realizirate

program stru¢nog usavrSavanja?

6. Smatrate li da $kola ulaze dovoljno financijskih sredstava kako bi se nastavnici mogli

nesmetano strucno usavrsavati u oblasti vezano za sadrzaje svog predmeta?

7. Po VaSem misljenju, da li bi program stru¢nog usavrSavanja trebao biti viSe zastupljen u

odgojno- obrazovnim ustanovama?
8. Navedite najc¢esce oblike stru¢nog usavrSavanja nastavnika u Vasoj Skoli?

9. Kao pedagog u 3koli, koje teme bi Vi izdvojili kao zna€ajne pri struénom usavrSavanju

nastavnika? Obrazlozite Vas odgovor!
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